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Bevezetés

1992 szeptemberéig 110 iskola kapott egyedi engedélyt a minisztériumtdl arra, hogy a
hagyomanyos 4 osztalyos gimnaziumi szerkezet helyett 6 vagy 8 osztalyos szerkezetben
oktasson. A szerkezetvalto iskolak tobbsége (84) eredetileg is gimnazium volt, kisebb
hanyada (15) altalanos iskola, de van kozottiik 2 szakkdzépiskola, és 10 0j, foként egyhazi
alapitasu oktatasi intézmény is. Ezek a szamok a hagyomanyos kozépiskolai szerkezet
szamlajara irhatd, hogy egy olyan atalakulast, amely egy intézménytipus (a gimnaziumok)
kozel 1/3-4t érinti, tovabbra is a kisérlet cimszoval eufemizalnak.

Ugyanez az oktataspolitikai bizonytalansag nyilvanul meg abban is, hogy milyen iranyt vett a
gimnaziumok szerkezetének atalakulasa.

A szerkezetvaltas kezdete €s iranya

évszam szerkezettipus

8 osztalyos 6 osztalyos Osszesen
1989 2 - 3
1990 9 1 10
1991 30 14 44
1992 14 40 54
Osszesen 55 55 110

A szamokbol jol latszik, hogy a minisztérium maig sem foglalt allast abban a kérdésben, hogy
a 6 osztalyos vagy a 8 osztalyos modellt preferalja-e inkabb, hiszen eddig mindkét tipusbol
pontosan ugyanannyit engedélyezett. Evente mutatkozik ugyan némi eltérés, de politikai
dontés hijan ez kizarolag annak a szamlajara irhato, hogy a szakmai kozvélemény (a
kiilonb6z6 oktatasi torvénytervezetek és a mellettiik érvel6 szakértdk) melyik modell
iranyaban befolyasoltak sikeresebben az iskolakat.

1991-ben a minisztérium megbizasabodl az Oktataskutatd Intézetben szocioldgiai vizsgélatot
kezdtiink az iskolaszerkezet atalakuldsardl. A kutatas soran eddig azokat az iskolakat
vizsgaltuk, amelyek az 1991/92-es tanévben kezdték el a szerkezetvalto kisérletet. A mintaba
40 iskola keriilt be (34 gimnazium ¢€s 6 altalanos iskola), szandékosan kihagytuk az egyhazi €s
maganiskolakat; specialis helyzetiik és koriilményeik miatt. A kutatas soran valamennyi
iskolaban esettanulmanyt készitettiink az iskola helyzetérdl és a kisérlet megvalosulasanak
koriilményeirdl, elemeztiik a kisérleti koncepciokat, a statisztikai adatokat, a felvételin
alkalmazott teszteket és az oraterveket.

A kutatast a megyei pedagogiai intézetek munkatarsanak kozremitkodésével folytattuk. Az
esettanulmanyokat szovegelemzéssel, az adatokat szamitdgép segitségével dolgoztuk fel. Az
empirikus adatfelvételt 1992 6szén egy postai kérdéivvel is kiegészitettiik (a 40 szerkezetvalto
iskola koziil 32 valaszolt kérdéseinkre), amelynek segitségével arrdl érdeklddtiink az
iskolaktol, hogyan és milyen koriilmények kozott inditottak a masodik évfolyamot. Az eddigi
elemzések alapjan arra a megallapitasra jutottunk, hogy barmilyen motivaci6 vezesse is az
iskolat a szerkezetvaltasra, ezek a kisérleti iskolak szinte kivétel nélkiil az elitoktatas szinterei,
a korabbi tehetséggondozasi torekvések 1j, egységesebb és formalizaltabb valtozatai. Ezt
bizonyitja képzési céljuk, amely szerint az egyetemekre, ill. a fels6foku intézményekben valo
tovabbtanulasra készitik fel tanuldikat. Ugyanezt bizonyitjak szelekcios modszereik, vagyis
az, hogy altalaban csak jo tanulokat, vagy jo képességli gyerekeket vesznek fel a felvételi
vizsgakon szigoru, tobbszordsen biztositott szliroket alkalmazva. Ugyanezt bizonyitjak az ide
iratkozo gyerekek sziileinek ambicioi, akik az altalanos iskolainal nagyobb terhelést
igényelnek gyerekeiknek és akik minél elébb és minél sikeresebben versenyképesekké
szeretnék tenni 6ket. Ezt bizonyitjak az iskolakban alkalmazott oktatasi modszerek: az allando
szamonkéres, a versenyeztetés, az évenkénti vagy kétévenkénti vizsgak bevezetése, a
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gyerekek vizsgahelyzetekhez valé szoktatasa. Es végiil ezt bizonyitja a gyerekek tarsadalmi
Osszetétele: a sziilok tobbsége értelmiségi vagy a feltérekvo, ambicidozus kdzéposztaly tagja,
aki azt varja, hogy gyerekébdl sikeres értelmiségit faragjon az iskola.



1. Targyi feltételek
Az els6 szerkezetvalto iskolak 1989-ben, Budapesten jottek 1étre, de 1992 §szén mar minden
olyan telepiilésen megtalalhatok voltak, ahol volt gimnazium.

A szerkezetvalto iskoldk elterjedése

év telepiiléstipus

Bp. megyeszékhely varos  kisvaros Osszes
1989 2 - - - 2
1990 1 3 3 3 10
1991 9 13 11 11 44
1992 3 12 14 25 54
Osszes 15 28 26 39 110

A tablazatban "kisvaros" kategoriaval a 20 ezer lakosnal kevesebbel rendelkezd telepiiléseket
jeloltiik, amelyek tobbnyire a 80-as évek végén nyerték el a varosi cimet. Mint lathato, a
szerkezetvaltd iskolak elterjedése éppen ezeken a viszonylag kis telepiiléseken volt a
legdinamikusabb. Ez egyrészt azt jelenti, hogy ezeken a telepiiléseken nagy valoszinliséggel a
telepiilés egyetlen gimnaziuma valtoztatta meg a szerkezetét, és a szerkezetvaltas egyre
inkabb "lefel¢" terjed olyan értelemben is, hogy mar korantsem csak a legjobb gimnaziumokat
érinti. A tadblazatbdl az is jol lathatd, hogy Budapesten mintha megtorpant volna a szer-
kezetvaltas: 1992 3szén harmadannyi szerkezetvalto iskola indult, mint 1991-ben.

Ha a gimnaziumok telepiilések szerinti orszagos eloszlasahoz viszonyitjuk a szerkezetvalto
iskolakat, a kdvetkezo képet kapjuk. Vannak megy¢k, ahol a szerkezetvaltads mar a
gimnaziumok tobb mint felét érinti (Heves /88%/, Vas /75%/, Szolnok /65%/, Tolna /55%/).
Vannak megyék, ahol a gimnaziumok kozel fele inditott szerkezetvalto osztalyokat (Pest
/48%/, Borsod /47%/, Bacs /44%/, Csongrad /43%/, Gyor /42%/). Vannak megyék, ahol a
gimnaziumok durvan 1/3-a tért at a szerkezetvaltasra (Fejér /33%/, Szabolcs /31%/, Baranya
/31%/, Komarom /30%/, Zala /28%/, Somogy /27%/, Budapest /27%/). Vannak megy¢k, ahol
ennél alacsonyabb a szerkezetvalto iskolak aranya (Hajdu /22%/, Békés /21%/, Veszprém
/9%/). Es végiil van olyan megye (Nograd), ahol még egyetlen szerkezetvaltd gimnzium sem
miikodik.

Osszefoglalasul tehat azt mondhatjuk, hogy 1992 8szére a megyék felében a gimnaziumok
kozel fele mar inditott szerkezetvaltd osztalyokat. Ha azt is megnézziik, hol, milyen iranyt
szerkezetvaltas tortént, azt tapasztaljuk, hogy a legtobb megyében mind a két szerkezetvaltd
tipus eléfordul. Kivételt jelent Borsod, Komarom és Veszprém megye, ahol eddig csak 6
osztalyos gimnaziumok indultak és Somogy megye, ahol eddig csak 8 osztalyosokkal
probalkoztak.

Mindent dsszevetve 1992 6széig 81 telepiilésen inditottak a hagyomanyostol eltérd szerkezetii
osztalyokat. A telepiilések koziil 62-ben (77%) ez a telepiilés gyetlen gimnaziumaban tortént,
a tobbi 19 telepiilésen (23%) tobb gimnazium is van, tehat nagy valosziniséggel maradt olyan
is, amelyik tovabbra is a hagyomanyos, 4 osztalyos szerkezetben oktat. Elmondhatjuk, hogy
Salgotarjant kivéve az 6sszes megyeszékhelyen van szerkezetvaltdé gimnazium, és szép
szammal akadnak olyan telepiilések (foként megyeszékhelyek), ahol tobb is (gyakran
kiilonboz6 szerkezettel) indult (Budapest: 15, Kecskemét: 4, Nyiregyhaza: 3, Szeged: 3, Pécs:
2, Békéscsaba: 2, Gyo6r: 2, Szombathely: 2, Miskolc: 2, Zalaegerszeg: 2, Hatvan: 2,
Torokbalint: 2).

A kiilonboz6 tipusu szerkezetvaltd gimnaziumok régiok szerinti eloszlasa a kovetkezo:
Régiok szerinti eloszlas

régid 8 osztalyos 6 osztalyos Osszesen
Alfold 23 21 44
Dunanttl 19 15 34
Eszak-Magyarorszag 10 5 15
0sszesen 55 55 110



A fenti tablazat szerint az Alf61don és a Dunantilon kdzel hasonlé aranyban talalhatok 6 és 8
osztalyos gimnaziumok, az északi megyék viszont hatarozottan eldnyben részesitették a 6
osztalyos format a gimnaziumok szerkezetének atalakitdsanal. Az 1991 6szén szerkezetvaltod
kisérletet indito iskolak koziil 34 miikodott korabban gimnaziumkeént és 6 volt altalanos
iskola. A gimnaziumok ko6zott kis- és nagyvarosiak egyarant vannak, az altalanos iskolak
viszont kivétel nélkil nagyvarosiak. Feltehetden eddig csak itt jelentkezett igény az altalanos
iskolak gimnaziumma fejlesztésére, és valdsziniileg csak a nagyvarosi altalanos iskolaknak
vannak meg ehhez a belsd tartalékaik.

Az 1991-ben szerkezetet valto iskolak telepiiléstipus szerint

telepiilés 8 oszt. 6 0szt. alt.isk. 0sszes
Budapest 3 1 2 6
megyeszékhely 4 4 4 12
Varos 9 1 - 10
kisvaros 10 2 - 12
0sszes 26 8 6 40

Alapitasuk idépontja szerint az iskolak harom csoportjat kiilonboztethetjiik meg: a mult
szazadban vagy korabban alapitott iskolakat, az 1945 el6tt alapitottakat és a '45 utani,
szocialista korszakban alapitott iskolakat.

A szerkezetvalto iskolak alapitdsanak ideje

idépont 8 oszt. 6 oszt. alt.isk. Osszes
1900 el6tt 12 3 2 17
1901-45 4 1 - 5
1945 utan 10 4 4 18
Osszes 26 8 6 40

Mint lathatjuk, az alapitas id6pontja szerint a gimnaziumok vegyes képet mutatnak, de az
altalanos iskolak tobbsége '45 uténi, a szocialista korszakban alapitott iskola.

A szerkezetvalté gimnaziumok kozel egyharmadat annak idején valamelyik egyhaz alapitotta.
A szerkezetvalto iskoldk alapitoik szerint

alapitod 8 oszt. 6 0szt. alt.isk. Osszes
egyhazi 8 4 - 12
vilagi 18 4 6 28
Osszes 26 8 6 40

Mint kéztudott, az 1991-es karpotlasi rendelkezések alapjan az 1948 el6tti egyhazi
ingatlanokat vissza kell juttatni az egyhazak tulajdonaba. A vizsgalt gimnaziumok kozil 5
esetben a visszaigénylés mar meg is tortént. Tudomasunk szerint még egyik sem keriilt vissza
egyhazi tulajdonba, de a targyalasok mar elkezdddtek és veliik egyiitt az a folyamat is, amely
a tulajdonosvaltassal sziikségképpen egyiitt jarva fesziiltségeket és bizonytalansagot okoz az
iskolakban.

Az iskolak tobbségét jelenlegi rendeltetési céljanak megfelel céllal alapitottak, kisebb
hanyaduk azonban eredetileg egészen mas tipust iskolanak indult.



Az iskola eredeti rendeltetése

iskolatipus gimnazium alt.isk. Osszes
gimnazium 26 1 25
algimnazium 3 - 3
szakkodzépiskola 1 - 1
tanitoképzo 2 - 2
altalanos iskola 2 5 7
Osszesen 34 6 40

Mar ez a tabla is jelzi, hogy mig az altalanos iskolak torténete zokkendmentes, a gimnaziumok
torténete valtozasokban bdovelkedik. 1945 elétt a jelenlegi szerkezetvaltdo gimnaziumok
tobbsége 8 osztalyos redl- vagy human gimnazium volt. 1948-ban valamennyit allamositottak,
és valamennyi attért a 4 osztalyos szerkezetre. Ez a szerkezet 1ényegében 1991-ig valtozatlan
maradt. Az iskolak belsé szerkezete, képzési célja és az oktatott tananyag tartalma azonban,
az aktualis oktataspolitikai céloknak megfelelden, sokat valtozott. 1959 és 1963 kozott a 34
gimnazium koziil 12-ben vezették be az 5+1-es oktatast, amely a munkara nevelés céljat
hivatott megvaldsitani. A 60-as évek kdzepére azonban ez az elképzelés nagyjabol megbukott,
és szép csendesen ki is mult az iskolakbol. Felvaltotta az az oktataspolitikai koncepcid, mi-
szerint a korosztalyok minél nagyobb hanyadat kell 18 éves korara szakképzettséghez juttatni
a miel6bbi munkaba allas érdekében. Ennek jegyében a vizsgalt 34 gimnazium koziil 22-ben a
60-as évek elejétdl kezdve kiilonbozo szakkozépiskolai képzési célu osztalyokat inditottak. A
22 iskola koziil 8-ban ez a képzési forma is atmenetinek bizonyult, és ezek az iskolak a 70-es
évek kozepére visszatértek "tiszta" gimnaziumi képzési céljukhoz. A tobbiek koziil néhanyban
a szakkdzépiskola olyannyira megerdsodott, hogy onallosulva kivalt a gimnaziumbol,
masokban viszont tartds egymas mellett élés kdvetkezett be, azaz az iskola "vegyes" profiluva
valt. Ezt a folyamatot természetesen nemcsak az oktataspolitikai direktivak, hanem a helyi
igények is taplaltak, majd a 80-as évek végén financialis megfontolasok is erdsitették. A
koltségvetési timogatas sziikdssége a vegyes profil, illetve a tobb 1abon allas felé sarkallta az
iskolakat annak reményében, hogy igy bdvithetok anyagi forrasaik (pl. pénzhez juthatnak a
Szakképzési Alapbol).

A szakképzést felvallalo gimnaziumok az elmult 30 év alatt a legkiilonbdzébb szakmak
oktatasaval probalkoztak.

A szerkezetvalté gimnaziumokban oktatott szakmak
szakma gimnaziumok szama

mezOgazdasagi
ipari
kereskedelmi
kozgazdasagi
egészségiigyi
6vondi
Az iskolak koziil néhany tobbféle szakmat is oktatott. Az adatok szerint viszonylag rovid
atmenetre tekint vissza a szakmai oktatas azokban az iskolédkban, amelyek olyan, a
gimnaziumi oktatasi céltdl és feltételektdl tavol esé szakmakkal probalkoztak, mint a
mezogazdasagi és ipari szakmak. Tartésabbnak bizonyult a szakképzés azokban az
iskolakban, ahol un. "fehérgalléros" szakmakat (k6zgazdasagi, egészségiigyi, 6vondi) kezdtek
oktatni, amelyek problémamentesebben illeszthetdk a gimnazium intézménytipusaba. Jelenleg
a 34 gimnazium koziil 15-ben folyik valamilyen szakkdzépiskolai képzés. Koziiliik 3 olyan
komolyan veszi szakképzési elkotelezettségét, hogy mihelyt lehet6ség nyilott ra (nagyjabol a
szerkezetvaltassal egy idoben), a technikusképzést is elkezdte.
A szakmai képzés akar id6leges bevezetése is a gimnaziumok tobbségében azzal a
kovetkezménnyel jart, hogy a belépd gyerekek mind tarsadalmi szarmazasuk, mind
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képességeik, mind pedig tanulmanyi eredményeik tekintetében "lefelé" bovitették a
gimnazium tanuldinak osszetételét. Megnott az alsobb tarsadalmi rétegekbdl, gyengébb
képességekkel és gyengébb tanulmanyi eredményekkel beiskolazott tanulok szama. Ez
sziikségképpen egyiitt jart a korabbi presztizs csokkenésével. Nem véletlen, hogy a
szerkezetvaltas bevezetésének motivumai kozott a legtobb iskola esetében a presztizsndvelés
szandéka is szerepel. Lényegében arrdl van szo, hogy ezek az iskolak a szerkezetvaltastol
remélik a korabban, foként a szakképzés bevezetése miatt elvesztett jo hirlik visszanyerését.
Ugyanezeknek az iskolaknak kordbban is voltak hasonlo torekvéseik. Mar szinte a szakképzés
kiilonb6z6 formainak bevezetésével egy idében (az 50-es évek végén és a 60-as évek elején)
megjelent a tagozatos osztaly, mint a felvételivel valogatott gyerekek extra képzési formaja,
az iskolak elitképzési iranyba valo elmozdulasanak eszkdzeként. A politikai elvarasoknak
megfelelden eldszor orosz tagozatos osztalyokat szerveztek, de késobb elterjedtek a
matematikai és természettudomanyi, majd testnevelési €s mas idegen nyelvi tagozatos
osztalyok is. A jelenlegi 34 szerkezetvaltd gimnazium koziil 11 inditott tagozatos osztalyokat,
koziiliik 8 olyan, amely ezzel parhuzamosan valamilyen szakmai képzést is folytatott. A 80-as
évek kozepétdl a tagozatos osztalyok fokozatosan specialis tantervii osztalyokka alakultak at
és ma is igy miikodnek (az orosz tagozatuakat kivéve, amelyek a rendszervaltassal majdnem
mindeniitt megszlintek).

A 80-as évek kozepétdl (az innovacio fellendiilésétdl) kezdve a vizsgalt gimnaziumok kozil 4
valamilyen specialis kisérletben is kdzremiikddott (egységes alapu kozépiskolai képzés,
tehetséggondozas, komplex természettudomanyi oktatas, két tannyelvii oktatas). Akarmilyen
eredménnyel is zarultak ezek a kisérletek, az 6ket inditd szandékok hasonlosaga alapjan
valamennyien a késobbi szerkezetvaltasi kisérlet el6zményeinek tekinthetdk.

Osszefoglalasul azt mondhatjuk, hogy torténeti szempontbdl a szerkezetvalté gimnaziumok
korantsem tekinthet6k homogén csoportnak. Az iskolak egy kisebb csoportja (13 iskola)
alapitasa 6ta megmaradt "tiszta" profili gimnaziumnak, f6 céljanak mindvégig a fels6fokt
tovabbranulasra valo felkészitést tekintette, €s az altala nyfjtott szolgaltatast elsésorban
elitképzési célokkal bovitette (tagozatos és specialis osztalyok, tehetséggondozd és hasonlod
célu kisérletek). Ezek kozé az iskolak koz¢ néhany egyhazi alapitast, "patinas" gimnazium
mellett  foként fiatalabb (1975 utan alapitott) gimnazimok tartoznak, amelyeket a
fokozatosan "szelidiil6" szocialista oktataspolitika kevésbé kényszeritett profilvaltoztatasi
kitérdkre. Valoszintileg az sem véletlen, hogy ebbe a "tiszta" profilt csoportba foként a buda-
pesti €s nagyvarosi gimnaziumok tartoznak, amelyek a telepiilések intézménybdségének
kdszonhetden inkabb megdrizhették eredeti, specialis oktatasi célkitlizéseiket.

A masik, népesebb (21 iskola) csoportba az in. "vegyes" vagy "széles" profil, foként
kisvarosi gimnaziumok tartoznak, amelyeket korabban az oktataspolitikai koncepciok, késobb
a helyi igények komplex kielégitésének sziikségessége, még késobb a tobb labon allas
financialis kényszerlisége a sokoldalu szolgaltatas iranyaba alakitott.

Az 1991-ben elkezdett szerkezetvaltas természetesen nem ugyanazt jelenti a két iskolatipus
esetében. Mig a "tiszta" profilu gimnaziumoknak arra van esélyiik, hogy a szerkezetvaltassal
tartdsan rétegigényeket kielégitd elitiskolakka valjanak, a széles profilu gimnaziumok
szerkezetvaltasa tovabbi szolgaltatasbdvitést jelent, és valdsziniileg azt eredményezi, hogy
egy iskolan beliil probaljak kielégiteni az adott telepiilés differencialt oktatasi igényeit.

A vizsgalt iskolak épiiletei rendkiviil vegyes mindségiiek, szinvonaluak és allapotuak. Ez
nagymértékben fiigg attol, hogy mikor épiiltek.

Az iskolaépités ideje

korszak 8 oszt. 6 oszt. alt.isk. 0sszes
1900 elétt 7 1 1 9
1901-44 8 2 1 11
1945-80 8 2 1 11
1981 utan 3 3 3 9
0sszes 26 8 6 40
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Mint a tablazatbdl latszik, a legtobb régi iskolaépiilet a 8 osztalyos gimnaziumok kozott van,
és az altalanos iskolak a viszonylag legtijabbak. A tablazatban elkiilonitett, nagyjabol hasonlo
nagysagu négy csoport nemcsak életkorat, de karakterét illet6en is kiillonboz6 iskolakat takar.
Az els6 csoportba a mult szazadban vagy azel6tt épiilt miiemlék jellegii, csak magas
koltségekkel modernizalhato és karbantarthato régi iskolak tartoznak, amelyeket a
demografiai igényeknek megfelelden gyakran bévitgettek és kiegészitettek eklektikus stilust
épitiletrészekkel. A masodikba az e szazadban, 1945 el6tt épiilt "kozépkora" iskolak tdbbnyire
massziv épiiletei tartoznak, amelyek 1ényegében a mai igényeknek is megfelelnek, de gyakori,
hogy a létszamnovekedések miatt egy-egy modern blokkot is ragasztottak melléjiik. A harma-
dikba az 1945 és '80 kozott, foként silany anyagbol, hanyag kivitelben, szitkds pénzkeretb6l
és rossz tervek szerint épiilt un. szocialista iskolak tartoznak, amelyeket csak a minimalis
igények kielégitésére szadntak (gyakran se konyvtarral, se tornateremmel nem rendelkeznek),
és amelyek allando bévitgetése és javitgatasa, karbantartasa mar eddig is tobb pénzbe keriilt,
mint amennyibdl megépiiltek. A negyedik csoportba tartozd Gn. poszt-szocialista iskolak a
korabbiakat mintegy ellenstlyozando, luxustervek szerint és luxusigényeknek megfeleléen
épiiltek 1981 utan, hatalmas bels6 terekkel, aulakkal, el6adotermekkel, klubtermekkel,
éttermekkel, kondicional6 termekkel és tanuszodakkal. Kivitelezésiik ugyan nem volt mindig
tokéletes, de latszik, hogy a tervezok fantazidja mar szabadon szarnyalhatott, inkabb a
jovonek épitettek, mint a jelennek.

A vizsgalt iskolak nemcsak karakteriiket, de méreteiket illeten is kiillonbdznek.

Az osztalytermek szama

osztalyok 8 oszt. 6 oszt. alt.isk. Osszes
8 7 1 - 8
9-16 13 5 - 18
17-244 2 4 10

25 folott 2 - 2 4
Osszes 26 8 6 40

Mint lathatjuk, a legtobb iskolaban 9-24 osztaly van. Feltling, hogy mig a kozépiskolak kozott
kisebbek és nagyobbak is eléfordulnak, az altalanos iskolak koziil kifejezetten a nagy méretii
iskolak vallalkoztak a szerkezetvaltasra. Erre utal az is, hogy a vizsgalt iskolaknak kb. 1/3-
aban panaszkodtak arra, hogy kevés a hely, zstfoltsag van az iskolaban, és négy olyan iskola
is akadt, amelyik sziikségtantermek hasznalatara kényszeriil. A helyhidnnyal kiiszk6d6 iskolak
kozott azonban egyetlen altalanos iskola sincs, a szerkezetvalto altalanos iskolakra inkabb a
kapacitasfelesleg jellemzo.

Az iskolak targyi feltételeinek mindségét az osztalytermek szamanal talan még jobban jelzik
az egyéb funkciok betoltésére alkalmas specialis helyiségek.

Az iskolak specialis helyiségei

helyiség iskolak szama
tornaterem 33
konyvtar 33
diszterem, aula 17
nyelvi labor 19
szamitogépterem 18
tanuszoda 3

Mint a szamokbol lathatd, a 40 koziil 33 iskola az alapvetd kiegészité helyiségekkel, 17-18
iskola pedig a korszeri sziikségleteket kielégitd helyiségekkel is rendelkezik. Ha ehhez még
hozzatessziik, hogy a 40 iskola koziil 12 kiviil és belill is kifejezetten jo allapotban van, 19
megfeleld allapotban és csak 9 iskolaban jeleztek valamilyen sulyos problémat (beazast, flitési
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gondot stb.), akkor azt mondhatjuk, hogy a szerkezetvaltasra vallalkozo iskolak targyi
feltételeiket illetden feltehetden jobb helyzetben vannak, mint az iskolak altalaban.

Amellett, hogy normal oktatasi funkcioikat ellatjak, a szerkezetvalté gimnaziumok még
szamos specialis szolgaltatast nyujtanak tanuldiknak. A szerkezetvaltd osztalyok inditasa eldtt
pl. az iskolak kozel 3/4 részében mar valamilyen specialis tantervii vagy tagozatos osztaly is
miikodott.
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A specidlis tantervii osztalyok szdma évfolyamonként

osztalyok 8 oszt. 6 oszt. alt.isk. Osszesen
nincs 11 1 - 12

1 - 4 7

2 5 2 - 7

3 4 3 - 7

4 3 2 2 7
Osszesen 26 8 8 40

A specialis tantervii osztalyok kozott szinte minden tantargyi specializacio fellelhetd.
A specidlis tantervii osztalyok tantargyaként

nyelvek 22
természettudomany 12
matematika 9
testnevelés 4
szamitastechnika 3
két tannyelvii 3
NYIK 2
rajz |

Ezenkiviil a vizsgalat idépontjaban 3 iskola folytatott valamilyen tantargyi kisérletet is
(dramapedagogia, komplex tarsadalomtudomanyi oktatas). Mar az eddig felsoroltakbol is
latszik, hogy a szerkezetvalto iskolak tobbsége igen nagy hangsulyt fektet a nyelvoktatasra. A
vizsgalt iskolak tobbségében a specialis nyelvi osztalyokon kiviil is legalabb harom idegen
nyelvet tanitanak.

Az oktatott idegen nyelvek szdma

nyelvek 8 oszt. 6 0szt. alt.isk. Osszesen
2 2 2 3 7
3 7 1 - 8
4 9 2 2 13
5 7 2 1 10
6 1 1 - 2
Osszesen 26 8 6 40

A tablazatbol jol latszik, hogy nemcsak a gimnaziumokban, de a szerkezetvalto altalanos
iskolakban is virdgzasnak indult a nyelvoktatas. Az oktatott idegen nyelvek kozott a nyugat-
eurdpai nyelvek a leggyakoribbak, de még a japan is el6fordul.

Az oktatott idegen nyelvek

nyelv iskolak szama
angol 40
német 30
orosz 24
francia 18
latin 13
olasz 6
spanyol 2
roman 1
szlovén 1
japan 1
eszperantd 1
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A nyelvoktatas szinvonalardl nincsenek megbizhato adataink. Viszonylag sok iskolaban
panaszkodtak a nyelvtanarok hidnyardl, illetve a j6 nyelvtanarok foglalkoztatasanak anyagi
akadalyairol. Néhany iskolanak sikeriilt a hianyzo6 nyelvtanarokat anyanyelvi
vendégtanarokkal potolnia.

A béséges valasztékot nyajtd nyelvoktatas mellett az iskolak tobbsége szinte minden
tantargybol kinal elméleti fakultaciot a gyerekeknek, és az iskolak tobb mint felében
gyakorlati fakultaciokra is nyilik lehetdség.

Van-e gyakorlati fakultacio?

8 oszt. 6 oszt. alt.isk. Osszesen
van 16 3 4 23
nincs 10 5 2 17
0sszesen 26 8 2 40

A gyakorlati fakultaciok tartalmat illetéen az iskolak rendkiviil rugalmasak (évente
valtoztatjak a lehetségeket a telepiilések munkaerdigényének megfelelden) és rendkiviil
leleményesek (a legfrissebb igényekre is gyorsan reagalnak). Felvételiink idépontjaban
gyakorlati fakultacio cimén a kdvetkez6 ismeretkoroket oktattak:
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A gyakorlati fakultaciok témaja
témakor iskolak szama

szamitastechnika 1
gyors- €s gépiras
miivészetek
kiilkereskedelem
miszaki rajz

kémiai anyagvizsgalod
gépjarmiivezetés
szallitas

nevelés, pedagdgia
idegenvezetés
postaforgalom
allamigazgatas
kereskedelem
konyvtar

tozsde
sportszervezés
tarsadalombiztositas
biotechnologia
szabas-varras

faipar

haztartas

e e e T S T 'S T NS I NG T NG 1 NG T NG R U IS R |

A felsorolt fakultaciok amellett, hogy hasznos ismereteket nytjtanak, az Gn. "fehérgalléros"
munkakdorok koziil is jo néhany betdltésére alkalmassa teszik az itt érettségiz6 gyerekeket. Ha
mindehhez felidézziik, hogy a szerkezetvaltdé gimnaziumok koziil 15 szakkdzépiskolai képzést
¢s ezen belill 3 technikusképzést is folytat, azt mondhatjuk, hogy szolgaltatasuk kinalatat
tekintve ezek az iskolak atlagon feliiliecknek nevezhetok. A szolgaltatasok széles skalaja arra
utal, hogy ezek az iskolak komolyan veszik kettés funkciojukat: amellett, hogy igyekeznek jol
felkésziteni a gyerekeket a felsdfoku tovabbtanulasra (specialis osztalyok), igyekeznek a
tovabb nem tanulok érettségi utani munkaba allasat is a lehet6ségekhez mérten
megkdnnyiteni. Valoszintileg az tjdonsag iranti fogékonysagnak és a helyi igények iranti
érzékenységnek is szerepe van abban, hogy ezek az iskoldk 1991 8sz¢tdl a 6 és 8 osztalyos
gimnaziumi szerkezetet is beillesztették széles skalaju szolgaltatasaik mar meglévo
rendszerébe.
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2. Személyi feltételek
A szerkezetvalto iskolak kozott a legkiilonbdzobb nagysagu iskoldk fordulnak eld.

Az iskolak nagysaga
gyerekszam szerkezettipus
8 oszt. 6 0szt. alt.isk. Osszesen

200-500 10 1 - 11
501-700 12 4 2 18
701-1000 3 3 3 9
1001 f6lott 1 - 1 2
Osszesen 26 8 6 40

Mint a tablazatbol latszik, a 8 osztalyos modellt kovetok kozott fordul eld a legtobb kis
létszamu iskola. A szerkezetvalto altalanos iskolak viszont foként a nagy létszamu iskolak
koz¢é tartoznak. Az iskoldk nagysaga természetesen nem fiiggetlen teleptilésiiktol.

Iskolanagysag telepiiléstipus szerint

gyerekszam Bp. megyeszékhely  véros kisvaros  0Osszes
200-500 1 - 3 7 11
501-700 3 6 5 4 18
701-1000 2 4 2 1 9
1001 folott - 2 - - 2
0sszes 6 12 10 11 40

Mint az iskolak kozott altalaban, a szerkezetvaltd iskolak kozott is a nagyvarosiak a nagyobb
1étszamuiak és a kisvarosiak a viszonylag kis 1étszamu iskolak. Az iskolak 1étszamai
természetesen nem allandoak. Kiilonosen jelentds 1étszamcesokkenés tortént az altalanos
iskolak esetében, ahol a demografiai volgynek kdszonhetden az elmult 5 évben helyenként
tobb szazzal is csokkent a gyereklétszam. A gimnaziumokban eddig nem volt ilyen jelentds a
csokkenés mértéke, de az elkovetkezd évekre vonatkozodan itt is dramai csokkenést jeleznek.
A szerkezetvalté gimnaziumokban a lanyok aranya atlagosan 70%. Az atlagosnal magasabb a
lanyok aranya a kisvarosi gimnaziumokban és az atlagosnal alacsonyabb a nagyvarosi
elitgimnaziumokban. Némiképpen sikeriilt a 1étszamot emelni és a lanyok aranyat csokkenteni
azokban az iskolakban, amelyek az utobbi években a nem kifejezetten ndi szakmakra
vonatkozo6 szakmai képzést is kifejlesztették (pl. ipari szakkdzépiskolai képzés,
technikusképzés stb.).

A 60-as, 70-es évekhez viszonyitva azonban a gimnaziumokban is csdkkentek a 1étszamok.
Akkor ugyanis a rendelkezésre allo targyi és személyi feltételekhez képest ezeknek az
iskolaknak a Iétszamait az elviselhetetlenségig felduzzasztottak. Nem volt ritka az iskolak
kapacitasanak 120-150%-os kihasznaltsaga, és viszonylag gyakoriak voltak a 40-50 f6s
osztalylétszamok. Ehhez képest a mai €s a varhatdo demografiai helyzet szinte idealisnak
nevezhetd koriilményeket teremthetne ezekben az iskoldkban. A gyerekek
megszabadulhatnanak a zsufoltsag allando élményétdl, és a pedagdgusok idealis 1étszamn
gyerekcsoportokkal intenziv fejlesztd programokat indithatnanak.

Csakhogy az 1991-ben bevezetett fejkvotas finanszirozas kovetkeztében az iskolak alapvetd
érdekévé valt a gyereklétszam novelése vagy legalabbis szinten tartasa, hiszen ettdl fligg a
pedagogusok bére, az iskola fenntartasa és a pedagogiai szolgaltatasok mindségi
fejleszthetdsége. Némi leegyszerlsitéssel, ha csokken a gyereklétszam, 6sszeddl az iskola és
el kell bocsatani a pedagogusokat. Ilyen koriilmények kozott érthetd, hogy az iskolak kozot
adaz verseny kezd6dott a gyerekekért, és a legkiilonb6zobb szolgaltatasokkal probalkoznak
annak érdekében, hogy a demografiai volgyben is megtarthassak korabbi 1étszamaikat. A
gyereklétszam csokkenésétdl valo rettegés olyan altalanos a szerkezetvaltd iskolakban, hogy
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valdszinil, hogy a pedagdgiai megfontolasok és egyéb motivumok mellett a 1étszam hosszu
tava biztositasanak a célja is vezérelte az iskolakat abban, hogy a szerkezetatalakitasba
belekezdjenek.

A gyerekek tarsadalmi dsszetételét illetden nem lehet eltérést tapasztalni aszerint, hogy milyen
uj szerkezeti modellt kovetnek az iskolak. Ezért az alabbiakban csak a gimnaziumok és az
altalanos iskolak kozott tesziink kiilonbséget. Viszonylag markans eltérések tapasztalhatok
viszont a tarsadalmi Osszetétel tekintetében az iskolak telepiiléstipusa szerint.

A gyerekek tarsadalmi hattere az 6sszes %-aban

mutatok kisvarosi gimn.  nagyvérosi gimn. alt.isk.
nem helyben lakdok aranya 63 28 52
fizikai sziil6k aranya 73 51 60
felvételi tanulmanyi atlag 3,8 4,3 -

Mint a tablazatbdl 1athato, a nagyvarosi gimnaziumok foként a helyben laké varosi gyerekek
iskolai, a kisvarosiakba viszont sokkal nagyobb szamban jarnak a varoskornyéki falusi
csaladok gyerekei. Ezzel nyilvanvaldéan szoros dsszefiiggésben a nagyvarosi gimnaziumokban
viszonylag alacsony a fizikai foglalkozasu sziilok gyerekeinek aranya, a kisvarosi
gimnaziumokba viszont féként ilyen gyerekek jarnak. Ebben a tekintetben egyébként a
szerkezetvaltd altalanos iskolak gyerekeinek dsszetétele is joval kedvezébb képet mutat az
orszagos atlagnal.

Meg kell jegyezniink, hogy a gimnaziumi beszamoldk szerint e szamok romlo tendenciat
takarnak. A legtobb gimnaziumban arra panaszkodtak, hogy ndvekszik a munkanélkiili
sziilok, az alkoholista sziilok, az elszegényedd csaladok és ezzel dsszefiiggésben a pszichésen
sériilt gyerekek szama.

A felvételi tanulmanyi atlagok is azt jelzik, hogy Iényeges kiilonbség van a nagyvarosi és
kisvarosi gimnaziumok gyerekdsszetétele kozott. A kisvarosi gimnaziumokba kdzepes
bizonyitvannyal is be lehet keriilni, ez a nagyvarosiakban altalaban nem lehetséges.
Természetesen tudnunk kell, hogy a belépd tanulmanyi atlagok némiképp elfedik azt a
heterogenitast, amely az iskolak kiilonb6z6 osztalyait jellemzi. ¢ltalaban azt tapasztaljuk,
hogy jelent6s eltérések vannak a specialis tagozatll vagy tantervii osztalyok, a normal
gimnaziumi osztalyok és (ahol ilyen is van) a szakkozépiskolai vagy szakiskolai osztalyok
tanulmanyi atlagai k6zott. A specialis osztalyokba valo bekertilést a legtobb helyen felvételi
vizsgéhoz is kotik, ami a szelekci6 lehetdségét garantalja.

Azt mondhatjuk tehat, hogy a vizsgalt gimnaziumokba jard gyerekek tarsadalmi Gsszetétele és
belépd tanulmanyi szinvonala részben az iskola helyétdl, részben pedig az iskola altal nyujtott
specialis szolgaltatasok mindségétol fiigg. Nagyon valdszint, hogy a vizsgalt iskolak tobbsége
azért vallalkozott a szerkezetvaltasra, mert gy vélte, hogy ezzel olyan irdnyban b&viti
szolgaltatasait, amely a belépd gyerekek "mindségét" javitja.

Az 1991-ben szerkezetatalakitasba kezd6 gimnaziumok koziil az esettanulmanyok szerint 21
szamitott a kornyéken kifejezetten jo hirti, 15 kdzepes és 4 gyenge iskolanak. Az iskolak
szinvonalat természetesen nagyon nehéz megitélni. A helyi értékeléseket sok esetben
torzithatja a kornyékrdl elérhetd iskolakindlat. Lehet, hogy egyik-masik iskola csak a
szomszédos gyenge iskolak jovoltabol értékelddik fel.

A kornyezeti értékelések egyaltalan nem jeleznek kiilonbséget aszerint, hogy milyen 1j
modellt valasztott az iskola, hasonl6 aranyban fordulnak el a gyengék és jok a 6 és 8
osztalyos szerkezetliek kozott. Feltiing azonban, hogy ezek az értékelések valamennyi volt
altalanos iskolat a jo szinvonaliiak k6z¢é soroljak. Valoszinii, hogy ez meg is felel a
valosagnak: csak a kifejezetten j6 mindségii altalanos iskolaknak van esélytik arra, hogy a
kozépfok felé épitkezzenek.

A kozépfoku iskolak mindségét a szakirodalom foként a tovabbbtanulasi aranyokkal méri,
vagyis aszerint mindsit egy-egy iskolat jonak vagy rossznak, hogy milyen aranyban sikerilt
bejuttatnia tanuloit a fels6foku intézményekbe. Tudataban vagyunk annak, hogy ez a
mérdeszkoz rendkiviil elnagyolt és nem mindig felel meg a valésagnak, de ha orszagos
Osszehasonlitast akarunk tenni, nem hasznalhatunk egyebet.
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Adataink megbizhatdsagat az is csokkenti, hogy a szerkezetvaltd iskolaknak csak egy része
hasonlithato 6ssze az orszagos adatsorokkal. Ez foként abbol adodik, hogy a szerkezetvaltok
kozott viszonylag sok az olyan iskola, amely tilsagosan rovid multra tekinthet vissza
(altalanos iskoléak, 4j gimnaziumok stb.), és miutan a kozépiskolak 5 éves multja alapjan
Osszeallitott tovabbtanulasi rangsorok allanak rendelkezésiinkre (K6znevelés, 1991/3/4.). az 4j
iskolakat kénytelenek voltunk kihagyni az 6sszehasonlitasbol.
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A szerkezetvaltas kezdete iskolatipusonként

gimnazium gimn + szki 0sszes
1989 2 - 2
1990 4 2 6
1991 18 9 27
1992 23 15 38
0rszagos 184 75 259

Mint a tablazatbol lathatd, az orszagos adatok szerint az 5 éve miikodo kozépiskolak koziil
71% a gimnazium és 29% a vegyes tipusl gimnazium és szakkozépiskola. Ehhez az aranyhoz
képest a szerkezetvaltok kozott mar a kezdetektdl (1990-t61) az orszagos atlagnal nagyobb
aranyban szerepeltek a vegyes tipust iskolak, és aranyuk 1992-ben kifejezetten novekedett
(39%).

Ha csak a "tiszta" gimnaziumok tovabbtanulasi aranyait hasonlitjuk dssze az orszagos
rangsorral, viszonylag kedvezd képet kapunk a szerkezetvaltd gimnaziumok javara.

Fels6foku tovabbtanulasi aranyok a gimnaziumokban

tovabbtanulok %-a orszagos 1991-ben 1992-ben
szerkvalto szerkvalto

60-72 2 1 -
50-59 13 1 2
40-49 16 2 2
30-39 41 3 8
20-29 58 10 10
10-19 44 1 1
3-9 8 - -
0sszes 184 18 23

A legjobb tovabbtanulasi aranyokkal biré gimnaziumok ugyan a szerkezetvaltok kozott
sincsenek nagyobb szamban képviselve, mint az orszagos atlag, de mig a 20% alatti
tovabbtanuldval birdé gimnaziumok orszagosan 28%-ot képviselnek, ugyanezeknek az aranya
a szerkezetvaltok kozott csak 6, illetve 4%.

Kedvezétlenebb a kép, ha a vegyes tipustl kozépiskolak rangsorat is figyelembe vessziik.

19



Fels6foku tovabbtanulasi aranyok a vegyes tipust kdzépiskolakban

tovabbtanulok %-a 0rszagos 1991-ben 1992-ben
szerkvalto szerkvalto

60-72 - - -
50-59 - - -
40-49 3 1 -
30-39 10 3 2
20-29 27 2 6
10-19 35 3 7
3-9 8 - -
Osszesen 83 9 15

Ennek az 6sszehasonlitasnak az alapjan mar azt tapasztaljuk, hogy mig az 1991-ben
szerkezetet valtok kozott magasabb volt a fels6foku tovabbtanulasi arany az orszagosnal, az
1992-ben szerkezetvaltast kezdok mar az orszagos aranyokhoz kozel helyezkednek el
(orszagosan 52%, a 20% alatti tovabbtanulast produkalo iskoldk ardnya, az 1992-ben
szerkezetet valtok kozott pedig 47%). Vagyis ez az dsszehasonlitas egyértelmiien arrol
tantskodik, hogy az 1992-ben szerkezetet valto iskolak kozott csdkkent a jo teljesitményli és
nétt a gyengén teljesitd kdzépiskolak aranya.

Ebbdl két dologra kdvetkeztethetlink. Az egyik az, hogy a szerkezetvalto kisérletek
engedélyezésénél 1992-ben mar kevésbé volt szempont az iskola korabbi teljesitménye. A
masik pedig az, hogy a szerkezetvaltasra valo attérés motivumai k6zott erésddik az an.
"gyenge" kozépiskolak teljesitmény- és presztizsnoveld szandéka. Az utdbbi tablazat also
soraiba tartoz6 iskolak tobbsége valosziniileg éppen a szerkezetvaltas segitségével szeretne
javitani korabbi gyenge hatékonysagan.

A vizsgalt iskolak tantestiileteinek nagysaga természetesen szoros dsszefliggésben van a
gyerekek szamaval. Viszonylag kicsik (20-40 f6) a kisvarosi gimnaziumok tantestiiletei.
¢tlagosnak (41-70) f6 szamit a tantestiiletek tobbsége. Es viszonylag nagyok (71 f6 folott) a
szerkezetvalto altalanos iskolak tantestiiletei.

Viszonylag alacsony (50% alatti) a ndk aranya a nagyvarosi elitgimnaziumok és az un.
"vegyes tipusu" iskolak tantestiileteiben, ahol a szakmai tanarok foként férfiak. ¢tlagosnak
szamit (51-70%) a nk aranya a nagyvarosi gimnaziumokban. Es kifejezetten magas (71%
folotti) a ndk aranya a kisvarosi gimnaziumok és az altalanos iskolak tantestiileteiben.

A szerkezetvalté iskolak 38%-aban csak egyetemi végzettségii tanar dolgozik, az iskolak
30%-aban 10% alatt van a fdiskolat végzettek aranya, az iskolak 18%-aban pedig 11% f61ott
(ide foként a kisvarosi gimnaziumok tartoznak). A szerkezetvalto altalanos iskolakban viszont
a féiskolat végzettek vannak tobbségben (70% f616tt).

Az esettanulmanyok 10 iskola esetében (25%) szadmolnak be arrdl, hogy a tantestiilet
Osszetétele valtozoban van, vagy a kozelmultban zajlott le jelentds valtozas. Az iskolak 20%-a
(féként a kisvarosi gimnaziumok és az altalanos iskolak) kiiszkddnek tanarhiannyal.
Elsésorban a nyelvtanarok hidnyoznak. Az iskoldk 10%-4bdl jelezték, hogy problémat okoz
meglévo orosztanaraik atképzése.

A tantestiiletek 50%-abdl jeleztek valamilyen konfliktust. 10% esetében értékrendbeli ellentét
van a konzervativ és liberalis tanarok kozott. 10% esetében generacios ellentétek terhelik a
tantestiileti légkort. Ugyancsak 10% esetében (f6ként a vegyes tipust iskolakbol) jeleztek a
szakmai és kozismereti tanarok kozotti bérfesziiltségbdl eredd ellentéteket. Es az iskoldk
20%-arol deriilt ki, hogy az 10j szerkezetre valo attérés okozott fesziiltséget a tantestiiletben.
Ez utobbi leggyakrabban az altalanos iskoldkban fordul eld, ahol a pedagdgusok tobbségének
képzettsége nem felel meg a gimnaziumi oktatas feltételeinek, ezért bizonytalannak érzik
jovojiiket. Ha iskolajuk gimnaziumma fejlédik, vagy meg kell szerezniiik a megfeleld
egyetemi képzettséget, vagy allast kell valtoztatniuk.

Az informalis érdekcsoportok tantestiileteken beliili szervezddésérdl nincsenek megbizhato
informacidink, de a tantestiiletek szakszervezeti szervezettsége rendkiviil alacsony
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szinvonalinak latszik. A tantestiiletek 20%-aban egyaltalan nem mukddik szakszervezet, a
tobbiek tobbségében pedig csak a hagyomanyos szakszervezet miikodik. Az iskolak 60%-
aban ennek a szervezettsége is alacsonyabb 50%-nal. Egy olyan iskolat talaltunk, ahol jelentds
(45%-0s) PDSZ szakszervezet miikddik. Ezenkiviil még 4 iskolaban miikodik PDSZ szakszer-
vezet, de csak 10% alatti szervezettséggel.

A tantestiiletek tagjainak tobbsége kidbrandult, s6t ki is 1épett a szakszervezetbdl és nem bizik
az érdekérvényesités szervezett formaiban. Ugyancsak elfordult a tantestiiletek tobbsége a
politikai aktivitastdl is ("nem politizalnak™), egyaltalan nem remélik, hogy az dket izgato
(egzisztencialis és szakmai) problémakra a politikai szervezetektdl remélhetnének megoldast.
A szerkezetvalto iskolak igazgatdinak atlagéletkora 49 év. 68%-uk férfi és 32%-uk n6é. Mint
ahogy altalaban, az altalanos iskolak élén, itt is gyakoribb a ndi igazgatd, mint a
kozépiskolakban. Az igazgatdk 70%-a matematikai vagy természettudomanyi diplomaval
rendelkezik, és csak 30%-uk human szakos, nagyjabol ez az eloszlas is megfelel az orszagos
atlagnak. Az igazgatok 43%-a 5 évnél rovidebb 1d6 ota vezeti az iskolat, 27%-uk 6-10 év ota,
15%-uk 11-15 éve és 15%-uk 15 évnél régebben igazgatd. Az igazgatok majdnem felének
tehat ez az els6 ciklusa az iskola élén, és sokan koziiliik a rendszervaltast kovetden kertiltek
poziciojukba. A korabbi jogszabalyoknak megfelelden valamennyi igazgatdt a tantestiilet
valasztasat kvetden nevezték ki. ¢tlagosan 76%-kal valasztottak meg éket.

Az igazgatok tobbsége a tantestiilet altal beliilrdl €s a fenntartdo onkormanyzat alal kiviilrdl is
elfogadott vezetd, aki viszonylag sikeresen, sulyosabb konfliktusok nélkiil vezeti iskolajat.
Mindéssze 15%-uk esetében dertilt ki valamilyen tantestiileten beliili konfliktus (vagy a
testiilet és az igazgato kozott fesziil ellentét, vagy a korabbi vezetdjeldltek rivalizalasa osztja
meg a testiiletet), és az esetek 13%-aban deriilt fény arra, hogy az igazgat6 és az
Oonkormanyzat kozott van ellentét. Ezek szinte kivétel nélkiil olyan esetek, amikor az igazgato
korabban MSZMP-tag vagy funkcionarius volt, és az 1j onkormanyzat tagjai partmultja miatt
el6bb-utobb szeretnének megszabadulni téle.

A szerkezetvalto iskolak igazgatoi kozott autokrata és demokratikus vezetoket egyarant
talalunk, €s elég sok igazgatot, mint szakteriiletének kivalo szakért6jét jellemezték.
Legaltalanosabb k6z6s vonasuk mégis az, hogy a legtobben az Gn. menedzser tipusq, az j
kihivasokhoz rugalmasan alkalmazkodo vezetok kozé tartoznak, akikben rendkiviil erds az 1j
iranti fogékonysag és a valtoztatas igénye. J6 néhany 1j igazgatd éppen azért nyerte el a
tantestiilet rokonszenvét, mert mar palyazati programjaban elkotelezte magat a szerkezetvaltas
szandéka mellett, és kinevezése ota elkotelezett hive az iskola szerkezeti atalakitasanak.
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3. A kisérlet engedélyezése

Az altalunk vizsgalt szerkezetvalto iskolak programjai altalaban a 80-as évek végén sziilettek.
Ebben az iddszakban a hivatalos oktataspolitika koncepcid és anyagi eszk6zok hijan nem
vallalkozhatott az oktatasi rendszer egészének atalakitasara, de érzékelve a valtoztatas
sziikségességét, anyagilag és erkolcsileg is tamogatott minden alulrél jovo valtoztatasi
szandékot, divatos szdval élve innovaciot. Ennek hatasara hatarozott differencialodas, sot
szabalyos verseny alakult ki az intézmények kozott, és az innovacios programok az oktatas
szinte minden tartalmi és modszertani teriiletét érintették. Természetesen jo néhany esetben az
un. "innovacio" csak eszkdz volt az anyagi tobblettamogatasok elnyerésére. A szerkezetvalto
programok tobbsége azzal a céllal sziiletett, hogy a kozépfoku iskolak miikodésének alacsony
hatékonysagan valtoztasson. Az elitgimnaziumokat kivéve szinte minden kézépfoku iskola
azzal a problémaval kiiszkodott, hogy idejének egy részét arra kellett aldoznia, hogy a gyenge
altalanos iskolakbol bekeriilt gyerekeket "felzarkoztassa", vagyis egyaltalan alkalmassa tegye
Oket a gimnaziumi oktatasra. A masik tényez0, ami a szerkezetvaltas igényét felélesztette, a
demografiai hullamvolgyt6l valo félelem volt. A 80-as évek végén az altalanos iskolak
létszamai ijesztden csokkentek, és a gimnaziumok szamara is realis veszéllyé valt a
létszamesokkenés €s az ezzel egyiittjard pedagdgus-munkanélkiiliség. A 91-ben bevezetett
fejkvotas timogatas tovabb erdsitette ezeket a félelmeket. Attol kezdve, hogy az iskola anyagi
tamogatasa a gyerekek létszamatol valt fliggdvé, szabalyos harc indult a gyerekekért. A szer-
kezetvaltas, amely a tanulmanyi id6 meghosszabbitasaval jar és hosszabb tavra biztositja a
gyereklétszamot, idedlis megoldasnak latszott. Rdadasul mindenki szamara vilagos volt, hogy
a 14 éves kor alatti beiskolazas behozhatatlan elonydket biztosit egy-egy iskolanak, s igy
megindult a lancreakcio: a szomszédos iskolak sem akartak esélytelenné valni, s igy
szabalyosan serkentették egymast a korai beiskolazasra.

Valamennyi szerkezetvalto iskola a nagyobb hatékonysagot, a jobb tovabbtanulasi
eredményeket €s sajat presztizsének emelését tiizte ki célul maga elé, és ezeket a célokat
részben az elitoktatas (vagy tehetségnevelés) iranyaban val6 elmozdulassal kivanja elérni
(vagyis azzal, hogy szigort szelekcioval megsziirt, valogatott gyerekeket vesz fel), részben
pedig a kdzépiskolaban to1tott tanulmanyi idé meghosszabbitasaval. Tobb koncepcio érvel a
"hagyomanyok" felélesztésének vagy apolasanak a mai neokonzervativ oktataspolitikai
aramlatokba jol illeszthetd szandékaval is, de ez a legtobb esetben valdsziniileg csak le-
gitimizacids céllal torténik. Lényegében valamennyi iskola a presztizsét szeretné emelni vagy
visszanyerni ezen a modon, akarhany osztalyos is volt megalapitasakor. A szerkezetvalto
iskolak koncepcidiban természetesen a fenti, nagyon is materialis indokok mellett jocskan
talalunk pedagodgiai megfontolasokat is a szerkezetvaltas sziikségességének bizonyitasara. A
leggyakoribb érv, hogy ha tilsagosan hosszu ideig tart a heterogén képességi és felkésziiltsé-
gli gyerekek kozos oktatasa, az sziikségképpen "lefelé nivellalashoz", vagyis a jo képességlick
alulképzéséhez vezet. Ugyancsak gyakori érv, hogy a korabbi altalanos iskolai és gimnaziumi
tantervek tulsdgosan sok ismétlést tartalmaztak, a tananyag ujratanitasa tul sok id6t vett
igénybe, és feleslegesen thlterhelte a gyerekeket. Ebbol kdvetkezik, hogy szinte valamennyi
szerkezetvalto tanterv linearitasra torekszik, és azt hirdeti, hogy ezaltal csdkkenteni fogja a
gyerekek talterhelését.

Ugyancsak gyakori pedagogiai érv, hogy a hosszabb ideig tartd képzés alatt tartosabb és
sikeresebb pedagogiai hatasok érvényesiilhetnek, egységesebben valodsithaté meg a gyerekek
személyiségének fejlesztése. Raadasul nagyon sokan pszichologiai indokok alapjan is ugy
tartjak, hogy a kamaszkort megel6z6 (10-12 éves kori) iddszak alkalmasabb ¢életkor az
iskolavaltoztatasra.

Természetesen nem minden szerkezetvalto iskola programja tartalmazza a felsorolt érvek
mindegyikét. Minél tobb iskola kezd szerkezetvaltasba az adott régioban, annal valdsziniibb,
hogy mindenféle pedagdgiai megfontolas nélkiil, egyszerlien a presztizsért, illetve az anyagi
tamogatasért folytatott kiizdelem hivja életre a kisérletezo szandékot. A kisérleti cimszo alatt
egyszeri versengés folyik az iskolak kozott a jo képességli gyerekekért.

Az 1991-ben szerkezetvaltasba kezdett iskolak 10%-a mar 1987-ben, 15%-uk 1988-ban, 40%-
uk 1989-ben és 35%-uk 1990-ben kezdett foglalkozni a szerkezetvaltas gondolataval. Az
iskolak 75%-aban az igazgato vetette fel az dtletet, 10%-uk esetében a tantestiilet volt a
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kezdeményezd, a tobbiek esetében pedig tantestiileten kiviili személy. Ez utobbiak kozott
eléfordult, hogy a varosi miivelddési osztalyvezetd tandcsolta az Gj szerkezetre valo attérést az
iskolanak abbol a megfontolasbdl, hogy javitsa az iskola presztizsét, illetve gyarapitsa az ide
jelentkez6 gyerekek szamat.

Az o6tlettd] a megvaloisitasig tartd folyamat nagyon hasonldan zajlott az iskolakban. ¢ltalaban
az igazgatd valamelyik munkatarsaval egyiitt kidolgozta a szerkezetvaltas koncepcidjat, ezt
elfogadtattak a tantestiilettel, majd megnyerték az Snkormanyzat tamogatasat, és elkiildték
kérelmiiket a minisztériumnak. A koncepcio kidolgozasa el6tt az iskolak tobbségébol
néhanyan ellatogattak valamelyik "tapasztaltabb" szerkezetvalto iskolaba, hogy Gtleteket
gyljtsenek és tapasztalatot szerezzenek. Az iskolak egy része tobb helyre is szervezett ilyen
tapasztalatcserét, de a legtobben (40%) a budapesti Németh Laszlo Gimnaziumot keresték fel.
Az 1989-ben elsdnek szerkezetvaltasba kezdett Németh Laszlo Gimnazium valoban
"kisérleti" funkciot toltott be. A késébbi szerkezetvaltok akkor is itt kezdték a tajékozodast, ha
utdobb _ eltérden a 8 osztalyos Németh Lasz16t6l  a 6 osztalyos modell mellett dontottek. Volt
néhany olyan szerkezetvaltasra vallalkozo6 iskola is, amelyik a tajékozodas szakaszaban, a
koncepcid megirasa el6tt a kornyezo altalanos iskolakat is felkereste részben hospitalasi
céllal, részben pedig azért, hogy megnyerjék rokonszenviiket vallalkozasukhoz. Tobben
emlitették a minisztérium altal szervezett ilyen témaji konferenciakat is, amelyek hasznos
megismertetésével jarultak hozza a koncepcio elkészitéséhez.

Az esettanulmanyokbol az deriil ki, hogy a szerkezetvaltas gondolata alig akadt ellenzékre. A
40 iskola koziil 3 esetében volt némi ellenallas a tantestiilet részérdl, és mindodssze két iskola
esetében ellenezte az onkormanyzat a szerkezetvaltast. Ez az ellenallas sem lehetett talsagosan
erds, ami abbdl is latszik, hogy mindkét esetben sikeriilt "meggy6zni" az dnkormanyzatot a
vallalkozas elényeir6l, ami azért volt fontos, mert az Snkormanyzati tamogatas elnyerése
alapvetd feltétele volt a minisztériumi engedély kiadasanak. A minisztérium a 40 iskola koziil
négynek az esetében tamasztott némi nehézséget az engedély kiadasaval kapcsolatban. Az
iskolak 90%-a els6 kérésre, illetve els6ként benyujtott koncepcidjara és tantervére megkapta a
sziikséges engedélyt. A 40 iskola koziil 5 az engedély birtokaban valamilyen szerzédéses
viszonyba Iépett mas iskolakkal (féként altalanos iskolakkal, hogy kozds szervezéssel és
kozos munkalatokkal valositsa meg a kisérletet). Az 1989-ben és 1990-ben elkezdett
szerkezetvaltd kisérletek kivételezetten, egyedi engedélyekkel kezdték meg miikddésiiket.
1991-re vonatkozoan azonban mar olyan sok szerkezetvaltési kérelem érkezett a minisztérium
cimére, hogy kénytelen volt az engedélyeztetési folyamatot némiképpen formalizalni. 1990
0szén a Koznevelésben meghirdette a szerkezetvaltasi "palyazatok" feltételeit. A kisérletek
inditasat tovabbra is kozponti engedélyhez kototték. Az engedélyek elnyerésének feltétele egy
részletesen kidolgozott koncepcid volt, beleértve a tanterv atalakitasanak elképzeléseit, és a
tantargyi, valamint az oratervek részletes kidolgozasat legalabb az elsé évre. A minisztérium
az engedélyezés masik feltételéiil az iskolat fenntartd dnkormanyzat irasbeli tamogatoé nyi-
latkozatanak megszerzését szabta, amely azt hivatott garantalni, hogy a szerkezeti atalakitas
beleillik a helyi iskolapolitikai koncepcidba, és hogy az dnkormanyzat teljes mértékben
atvallalja a szerkezetvaltassal jard tobbletterheket. Miutan ezeket a tdmogatd nyilatkozatokat
az iskolak viszonylag konnyen megszerezték az dnkormanyzatoktdl, a minisztérium beindi-
totta az engedélyeztetési eljarast. A minisztérium a dontések elokészitésére biradlobizottsagot
hozott 1étre, amely oktatasi szakemberekbdl allt. Az 6 feladatuk volt az atalakitasi koncepciok
attanulmanyozasa €s az iskolak, illetve az dnkormanyzatok végiglatogatasa a koriilmények
kozelebbi megismerése céljabol. A tantargyi tervek €s az oratervek birdlatara a minisztérium
ezen feliil szakmai lektorokat kért fel. A szerkezetvaltas engedélyezése ugyan szigorian
kozpontositva tortént, de messzemenden liberalis elvek szerint, vagyis tiszteletben tartva a
helyi szerkezetvaltasi szandékot, a biralobizottsag kizarolag szakmai kritériumok alapjan
mérlegelt.

A minisztérium liberalis magatartasanak tobb oka is volt. Mar 1990 6szén felmeriilt, hogy
miutan a szerkezetvaltas immar tdmeges igényként jelentkezik, és a szerkezet atalakitasa
hosszu tavra befolyasolja az egész magyar iskolarendszert, rendkiviil fontos lenne ebben a
kérdésben politikai dontést hozni. Haladéktalanul el kellene donteni, hogy 4t akarja-e alakitani
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az oktatasi kormanyzat a magyar iskolaszerkezetet (ettdl fiiggéen kell szigoritani a "kisérleti"
engedélyek kiadasat), és azt is el kell donteni, hogy a 6 vagy a 8 osztalyos szerkezet iranyaban
akarja-e atalakitani (és akkor e preferencidknak megfelelden kell elényben részesiteni a
valtoztatasi szandékokat). A politikai dontés azonban nem sziiletett meg. El6bb azért, mert a
kormanyz6 partnak nem volt kiérlelt iskolaszerkezeti koncepcioja, késébb pedig azért, mert az
oktatasiranyitok nem tudtak valasztani a mindkét modell mellett hatdsosan érveld oktatasi
szakemberek allaspontjai kdzott. E hatarozatlansag kovetkeztében sziiletett az a liberalis
allaspont, amely szerint a helyi oktataspolitika kompetencidja eldonteni, hogy attérjenek-e az
iskolak 0j szerkezetre, és hogy milyen szerkezetre térjenek at.

Az iskolak, mikdzben a hatarozott kdzponti allaspontra vartak, informalis értesiiléseik alapjan
hol az egyik, hol a masik szakmai koncepcidhoz probaltak alkalmazkodni. (Az 1991-es
tanévre még a tobbség 8 osztalyos szerkezetet akart bevezetni, de 1992-ben mar a 6 osztalyos
szerkezetet preferalok voltak tobben.) A korabbi bizonytalansagot "liberalis" elvvé
transzformald minisztérium oktataspolitikai dontése azonban maig sem sziiletett meg. 1992
Oszéig pontosan ugyanannyi iskola kapott engedélyt a 6 osztalyos, mint a 8 osztalyos
szerkezet bevezetésére.

Mint mar emlitettiik, a k6zponti engedélyeket kizardlag a tantervek szakmai értékelése alapjan
adtak ki. A bizonytalansagot azonban ezek a dontések sem nélkiilozték. Az elsé 1-2 évben az
volt a minisztériumi allaspont, hogy elényben kell részesiteni az 6nallo tantervekkel palyazo
iskolakat, mert 6k az "innovatorok", 6k legalabb "megdolgoztak" a szerkezetvaltasért.
Kés6bb, amikor egyre tobb olyan iskola folyamodott szerkezetvaltasi engedélyért, amelyik
mar korabban engedélyezett, kész tantervet kivant kovetni, ez az allaspont tarthatatlanna valt.
Milyen alapon utasithatta volna el a biralobizottsag a "kovetd" iskolakat, ha mar egyszer en-
gedélyezte az adott tanterv alkalmazasat egy masik iskolaban. Ily mddon egyre inkabb
hattérbe szorult az innovacié kovetelménye, illetve egyre inkabb erénnyé valt a "kovetés",
hiszen ilyenkor a biralobizottsagnak mar nem volt miben hibat keresnie.

A minisztériumi biralobizottsag allaspontjanak hatarozatlansagat dokumentalja, hogy
viszonylag kevés iskola kérelmét utasitottak el, de az 1991 6szén szerkezetvaltasba kezdett
iskolak kozel felének a tanterveiben talaltak kisebb-nagyobb korrigalandé hibakat, akar uj,
akar mar engedélyezett tantervekkel jelentkeztek.

Azoknak az iskolaknak az esetében, akik "lazan" kovettek egy-egy kész tantervet, azaz
némiképpen atdolgoztak, illetve sajat profiljukra alakitottak, és koncepcidjukban nem jeldlték
meg, hogy melyik iskolat "kdvetik", legalabbis a tantargyi tervek egy részét biztosan at kellett
dolgozniuk. A minisztérium szigoriian kozpontositott rendszer(, de liberalis elvii magatartasa
altalanos elégedetlenséget valtott ki az iskolakban. Kétségtelen, hogy ez az elégedetlenség a
pedagdgusoknak az oktatasiranyitassal szembeni altalanos bizalmatlansagaba illeszkedett, de
konkrétan a szerkezetvaltas kérdésén beliil is szamos kifogasolni valdt talaltak a minisztérium
miikddésében. Kifogasoltak példaul, hogy szakmai koncepcidjukra és tanterveikre nem kaptak
elég részletes és elég szakszerli véleményeket. Kifogasoltak azt is, hogy az engedélyezési
folyamat éltalaban elhuzodott, késon kaptak meg az engedélyeket, nem volt idejiik elég
alaposan el6késziilni a beiskolazashoz. Sokan kifogasoltak, hogy kevés kdzponti szakmai
segitséget kaptak a szerkezetvaltashoz, kevés tapasztalatcserét, szakmai konferenciat rendezett
a minisztérium, illetve kevés alkalmat teremtett a hasonld torekvést szakemberek
taldlkozasahoz. Sokan kifogasoltak azt is, hogy bizonytalan feltételeket és kovetelményeket
szabtak veliik szemben. Az 1990 6szén megjelentetett palyazati kiirasban még az szerepelt,
hogy egy éves részletes tantervet kérnek az iskolaktol, de ez késébb 2 éves tervre valtozott.
Az iskolédk egy része a II. évre vonatkozo6 tantargyi terveket kénytelen volt 1-2 hét alatt
"0sszecsapni", hogy a hirtelen megvaltozott kovetelményeknek eleget tegyen.

A minisztérium tehat nemcsak a szerkezetvaltassal kapcsolatos oktataspolitikai dontést
halogatta, de szakmai tekintetben is bizonytalan 1évén, ilyen értelemben is magukra hagyta a
szerkezetvalto iskolakat. Egyrészrdl nem biztositotta szamukra azt a szakmai infrastuktarat
(tankdnyveket, tanterveket, modszertani szakembereket és segitséget), amely nélkiil egy
liberalis elvii iskolarendszer mikodésképtelen, masrészrdl ados maradt a "sokszinii" liberalis
szerkezetli intézményrendszerek nélkiilozhetetlen rendezbéelvének (a kimenetet szabalyozo
vizsgarendszernek) a megteremtésével, amely nélkiil a rendszer mikddése értékelhetetlenné
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és atjarhatatlanna valik, ami nemcsak az iskolak, de az odajaro gyerekek érdekeit is
veszélyezteti.

A Miivelddési és Kozoktatasi Minisztérium 1990-ben nemcsak azért szabta a palyazatok felté-
teléiil, hoy 6nkormanyzati timogatassal birjanak, mert az anyagi tobbletterheket kivanta az
onkormanyzatokra haritani, hanem azért is, mert teljes joggal ugy gondolta, hogy miutan az
onkormanyzaté az iskolaztatasi kotelezettség, az engedélyezett iskolaszerkezetnek az
onkormanyzati iskolapolitikaba kell illeszkednie. Az dnkormanyzatoktol tehat azt varta, hogy
felmérik az allampolgari igényeket, intézményeik kapacitasat, kvalitasait és anyagi
lehetéségeiket, majd mindezek alapjan dontenek a szerkezetmodositod szandék tdmogatasarol.
1990 6szén ugy tiint, hogy a legtobb 6nkormanyzatnal ennek a téredéke sem tortént meg. Az
onkormanyzatok tulsagosan frissek, tajékozatlanok és tapasztalatlanok voltak, az oktatasi
bizottsagok még alig miikodtek, vagy ha igen, még nagyon tétovan, a tanacsi szakapparatus
tagjait (akik a dontéshez nélkiilozhetetlen informaciokkal rendelkeztek) vagy mar
elbocsatottak, vagy teljes 1étbizonytalansagban tartottak, és az ujonnan kinevezett
alkalmazottak ugyanolyan tajékozatlanok voltak, mint a képviselok. 1990 6szén a legtobb
helyen megalapozatlan vagy legfeljebb szimpatidn alapuld, esetleges és szituativ dontések
sziilettek, a legtobb 6nkormanyzat anélkil jarult hozza a szerkezetmodositashoz, hogy
vilagosan latta volna anyagi és oktatasiigyi kovetkezményeit.

1991 6szén mar mas volt a helyzet. Az 6nkormanyzatok mitkodésbe lendiiltek, kialakult a
szakapparatus és egyértelmiivé valtak az erdviszonyok. Az dnkormanyzatok ezuttal mar
sokkal megfontoltabb és megalapozottabb dontéseket hoztak, de a szerkezetmodositasi
szandékokat most is majdnem minden esetben timogattak. Ennek részben az volt az oka, hogy
az onkormanyzati testiiletekben (és az oktatasi bizottsagokban) altalaban jelen voltak a
telepiilések kdzépiskolainak a tAmogatoi, akik az iskola (vagyis a tantestiilet) érdekeit
képviselték.

Az altalunk vizsgalt 40 szerkezetvalto iskola koziil 55% itélte kifejezetten jonak az
onkormanyzattal valo viszonyat, 30% kodzepesnek és minddssze 15% talalta rossznak ezt a
viszonyt. Az igazgatoknak minddssze 37%-a mondta azt, hogy nincs olyan személy az
onkormanyzatban, aki az iskola torekvéseit kdzvetleniil tamogatna. 10%-uk esetében ez a
személy a régi tanacsi apparatus ottmaradt embere volt, 43% esetében az (jjonnan valasztott
onkormanyzat valamelyik (esetleg tobb) tagja személyesen képviselte az iskola érdekeit az 1j
Oonkormanyzati testiiletben. 15% esetében oktatasi bizottsagi elndki, 15% esetében oktatési
bizottsagi tagsagi, 13% esetében mindkettd, 10% esetében pedig polgadrmesteri vagy
alpolgarmesteri funkcioba keriilt az iskola igazgatdja vagy valamelyik pedagdgusa. Ezekben
az esetekben nem lehet kétséges, hogy az iskolak érdekei az dnkormanyzati dontésekben
kozvetleniil juthattak érvényre.

De ha nem is iiltek ott személyesen maguk a pedagdgusok a dontéshozd testiiletekben, volt
kollégaik, barataik vagy rokonaik biztosan ott iiltek, és nem szivesen hoztak dontést
elleniikben. Ahol nem volt ilyen szoros kapcsolat a képviseldtestiilet és a tantestiilet kozott,
ott is gyakori, hogy az 6nkormanyzat tagjai (akik tobbségiikben értelmiségiek) valamikor a
palyazé gimnéazium tanuloi voltak, s most halasan és biiszkén képviselték érdekeiket. Annal is
inkabb, mert 1évén maguk is értelmiségick, Ok is szivesebben jaratnak gyerekeiket egy erds
felvételi szelekcioval miikodo elitiskolaba, mint a gyengébb képességiliekkel kiiszkodo
"atlagosba". Raadasul ugy érezték, hogy a telepiilésnek is az az érdeke, hogy
biiszkélkedhessen "jo" gimnaziumaval, tehat ha a szerkezetmodositas a presztizsemelés ara,
akkor 6rommel jarulnak hozza a szerkezetmddositashoz.

Ilyen kortilmények kozott egyaltalan nem meglepd, hogy az dnkormanyzatok szinte minden
esetben tamogattak az iskolak szerkezetvalto torekvéseit. Az altalunk vizsgalt iskolak 88%-a
esetében feltételek nélkiil adtak ki tAmogato nyilatkozataikat, az iskoldk 12%-anak esetében
pedig a szerkezetvaltast ahhoz a feltételhez kototték, hogy az iskola tartsa meg a 4 osztalyos
szerkezetet is, hogy az erre iranyulo lakossagi igényeket is kielégithesse.

A szerkezetvaltas tamogatasara az onkormanyzatok akkor is garanciat vallaltak, ha valasztoik
tobbségének érdekei nem ezt diktaltak, és akkor is, ha ez erejiikon feliili anyagi megterhelést
jelentett. A hosszl tavu anyagi elkotelezettség vallalasanak megalapozatlansagara utal, hogy
mar az elsd évben kideriilt, hogy van olyan dnkormanyzat, amelyik nem képes bevaltani
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igéreteit. Az iskolék egy része nem kapott annyi pénzt a kisérlet tamogatasahoz, amennyit
remélt, 13%-uk pedig még a fejkvota-kiilonbozetet sem kapta meg.

Részben ebbdl fakadt, hogy az iskolakrol sz616 beszamolok 25%-abol az dertil ki, hogy
valamilyen konfliktus van az iskola és a fenntartdé dnkormanyzat kozott. Ennek forrasa az
anyagi tamogatassal val6 elégedetlenség mellett hol az nkormanyzati iranyitas szakmai
gyakorlatlansaga, hol az iskolak elhanyagolasa, hol pedig a volt parttag igazgatok
elmozditasara iranyul6 6nkormanyzati torekvés.

Specialis helyzetben vannak azok az iskolak, amelyeknek fenntart6i nem a helyi, hanem a
megyei onkormanyzatok. Ennek a helyzetnek vannak elényei (a megyei 6nkormanyzatoknak
altalaban tobb a pénziik az iskolafenntartasra, és mivel tavol vannak, kevésbé szolnak bele
kozvetleniil az iskolak belsd ¢életébe), és vannak hatranyai. A hatranyok foként a helyi
onkormanyzattol valé eltdvolodas kovetkezményei. Az iskolak gy érzik, kiviil rekednek a
helyi dontéseken és informaciokon, elidegenednek lakohelyi kdrnyezetiikt6l, a helyi
onkormanyzatok az 6 megkérdezésiik és tajékoztatasuk nélkiil dontenek a helyi iskolapolitika
Oket is érintd kérdéseiben. Ez természetesen csak olyan esetekben fordul eld, ahol nincs a
helyi dnkormanyzatban az iskoldnak kozvetlen képviselete.
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4. A finanszirozas

A hagyomanyostdl eltérd szerkezetii iskolak jelenleg az elitoktatas (vagy a tehetséggondozas)
szolgaltatasat nyujtjak elsdsorban az értelmiségiek és az ambicidzus kozéprétegek
gyerekeinek. Kérdés, hogy ki finanszirozza ezt az atlagosnal joval dragabb, extra oktatasi
szolgaltatast.

Amikor az els6 szerkezetvaltd szandékok 1988-ban megfogalmazddtak egy-két kisérletezd
kedvii iskolaban, akkor még az ilyen tipusu pedagdgiai innovacio anyagi tekintetben is
boséges kozponti tamogatasra szamithatott. A szerkezetvaltas "els6 fecskéi" még millios KFA
tamogatassal kezdhettek neki reformtanterveik megirasanak. De amikor a rendszervaltas utan
a szerkezetatalakité szandék _részben a demografiai volgy fenyegetd veszEelyétol, részben a
szomszédos iskolak kozotti presztizsharctol sarkallva  tdmegméretekben jelentkezett,
egyértelmiien és hatarozottan donteni kellett volna arrdl is, hogy ki finanszirozza a
tobbletterheket. Elvi dontés ugyan maig sem sziiletett, de a minisztérium idejekoran (1990
0szén a Koznevelésben kiirt palyazatban) az dnkormanyzatokra haritotta a terheket, illetve
nyilvanvalova tette, hogy a szerkezetvalto iskolak nem szamithatnak tobbé a kdzponti tamo-
gatasra. Hogy milyen hatarozottan elzarkoztak a koltségvetési tobbletfinanszirozastol, azt az
is jelzi, hogy az engedélyezési folyamat soran kizaré oknak szamitott, ha valamelyik
iskolanak nem sikertiilt a fenntarté 6nkormanyzat irasbeli nyilatkozatat megszereznie arra
vonatkozodan, hogy teljes mértékben hajlandé vallalni a tobbletkiadasokat. A dokumentumok
szerint azonban a legtobb esetben ez nem okozott akadalyt. Az 6nkormanyzatok szinte kivétel
nélkiil finanszirozasi garanciat vallaltak, és tobbségiik teljesitette is vallalasat. Az 1991 6szén
1j szerkezetli osztalyokat inditd 40 iskola koziil 30 kapta meg az 6nkormanyzattol a 10-12
éves "kisgimnazistakra" a fejkvota kiegészitését, és 35 iskola kapott a kisérlet beinditasara 6n-
korméanyzati tobblettamogatast. A tamogatasok mértéke 100 ezer és 2 millié k6zott mozgott, a
tobbség (80%) esetében 500 ezer alatti 6sszeg volt. A koztudottan nehéz anyagi helyzettel
kiiszkddoé onkormanyzatok tobbsége tehat extra terheket vallalt az elitoktatas érdekében.
Dontésével nyilvanvaloan azoknak az elonyos helyzetli tarsadalmi rétegeknek kedvezett,
amelyek igénylik és hagyomanyosan ki is "harcoljak" gyerekeik szamara a jo szinvonala
iskolai oktatas feltételeit. Az mar az 6nkormanyzatok gondja marad, hogyan szamolnak el
valasztoik tobbségének "iskolapolitikajukkal,", akiknek gyerekei kiviil maradtak ezeken az
extra modon tamogatott iskolakon.

A szerkezetatalakitas azonban a vartnal is koltségesebb vallalkozasnak bizonyult. Nemcsak
azért, mert a 10-12 évesek gimnaziumi oktatasahoz kevés az altalanos iskolai fejkvota, hanem
azért is, mert az Uj korosztalynak 01j berendezés kellett, j szemléltetéeszkdzok, uj tantervek és
Uj tankonyvek is. A szerkezetatalakitds ugyanis tdmegméretekben indult be, de kisérleti
koriilmények kozott, vagyis az esetek tobbségében sem a kész tantervek, sem a tankdnyvek
nem alltak még rendelkezésre.

Az anyagi gondok nagy része az iskolakra szakadt. Az 6nkormanyzatok altal kevésbé
tamogatottak jol bevalt hazai szokds szerint megprobaltak tobb 1abra allni, és igen
leleményesnek mutatkoztak a pénzszerzésben. Az 6nkormanyzatoktol kapott kisebb-nagyobb
tamogatasokat az alabbi forrasokbol egészitették ki:

Forras iskolak szama

[

palyazat

KFA

vallalkozas

lizemi tdmogatas
Szakképzési Alap
alapitvany

sziil61 hozzajarulas
tandij

[}
—_— N D L WA 0N

A fenti szamokbol jol latszik, hogy a szerkezetvaltd iskolak fenntartdsa terén viragzasnak
indult a pluralizmus. Egy-egy iskola tobbféle forrast is igénybe vett. Volt olyan, amelyik egy
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év alatt 17 palyazatot kiildott be. A szakképzési alapbol és az lizemek tamogatasabol azok az
iskolak tudtak pénzhez jutni, amelyek olyan mértékig "tobb labon" allnak, hogy
szakkozépiskolai osztalyaik is vannak. De a legtobben mégis csak a sziil6i hozzajarulasokban
biznak, még ha elegansan alapitvanyi szamlara irjak is a sziilok befizetéseit. A csaladok
kotelezettségei azonban nem meriilnek ki a pénzbefizetésekben. A legtobb szerkezetvaltd
iskolaban extra (és ezért extra draga) tankdnyvekre van sziikség, és jocskan akad alkalom a
természetbeni hozzajarulasra (tarsadalmi munkara) is.

A szerkezetvaltasbol szarmazo tobbletterheket tehat jelenleg az onkormanyzatok ¢€s a sziilok
viselik. A 40 koziil 20 iskola igazgatdja volt elégedetlen a finanszirozassal, 14 nevezte
atlagosnak az iskola helyzetét és 6 volt kifejezetten elégedett. Tobben felvetették, hogy biznak
a finanszirozas kozponti "rendezésében", vagyis abban, hogy elobb-utobb a "kisgimnazistak"
is megkapjak a koltségvetésbdl a gimnaziumi fejkvotat. Kétségtelen, hogy a szerkezetvaltd
iskolak finanszirozasa rendkiviil bizonyalan, €s a tobbforrast pénzszerzés mérhetetlen
tobbletterhet r6 az iskolakra. Ennek ellenére reméljiik, hogy a minisztérium nem enged a
"nyomasnak", és nem hajlando a kozponti koltségvetés szamlajara atvallalni az elitoktatas
tobbletterheit. Ehelyett a jelenleginél még egyértelmiibb €s vilagosabb allasfoglaldsra lenne
sziikség, mely szerint, amig nem torténik meg az iskolaszerkezet teljes atalakitasa, addig ezt
az atlagosnal jobb szinvonalu, extra oktatasi szolgaltatast szabad vallalasuk alapjan tovabbra
is az 6nkormanyzatoknak ¢és az ezt igényld sziiloknek kell megfizetniiik.

Amit viszont jogosan igényelhetnének az iskolak allami hozzajarulasként, az a szerkezetvaltas
megvaldsitasahoz sziikséges szakmai infrastruktira, az alternativ tantervek és tankonyvek
kinalatanak biztositasa. Ehelyett ezen a téren jelenleg a szabad-, s6t "feketepiac" gyakorlata
uralkodik.

Mint a korabbi tablazatbol lathattuk, mar 1989-90-ben 12 iskoldnak adtak engedélyt
szerkezetvalto kisérletre, koziiliik 10 (kilenc 8 osztalyos és egy 6 osztalyos) iskola irt 6nalld
tantervet, amelyet a minisztérium alkalmasnak talalt a kisérleti bevezetésre. ygy 1991 Gszére
mar 10 tanterv egyéves gyakorlati kiprobalasa is megtortént. A minisztérium azonban nem
latta id6szertlinek e tantervek nyilvanos szakmai értékelését. Ennek kovetkeztében az 1991
Gszén kisérletbe fogo iskolak koziil 21 ugyancsak 6nallo tantervet irt, illetve sajat tanterve
alapjan kezdte meg a szerkezet atalakitasat.

Milyen tantervet hasznaltak az iskoldk 1991-ben

tanterv
Szerkezettipus onallo kdvetd Osszesen
8 osztalyos 11 15 26
6 osztalyos 6 2 8
altalanos iskola 4 2 6
Osszesen 21 19 40

A tendencia 1992-ben ugyanigy folytatodott. Ekkor az 54 kisérletet kezd6 iskola koziil 27
indult 6nall6 tantervvel. Talan felesleges indokolni, hogy a minisztérium szakmai dontésének
hianya folytan milyen mértékii pazarlas tortént a szellemi energiakkal és az anyagi
feltételekkel a tanterviras soran. Az 6nallo tanterviras ugyanis mind a 48 iskolaban a tanitastol
megsporolt idébe, faradsagba és pénzbe keriilt. Az altalunk vizsgalt 21, 6nallo tantervvel
indulo iskolaban a pedagogusok a kovetkezo ellenszolgaltatasért irtak a tantargyi terveket:

A tanterviras ara az iskolak szama

semmi 4
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jutalom, célprémium 4
2-6 ezer Ft 6
10-20 ezer Ft 5
20 ezer Ft felett 2
0sszesen 21

A tantervirds spontan piacan természetesen voltak, akik nagyon jol, és voltak, akik nagyon
rosszul jartak. Hogy ki mennyi pénzt kapott, az legkevésbé a munka mennyiségétol és
mindségétol fliggott, sokkal inkabb a pedagdgusok dnzetlen lelkesedésétdl (mennyire voltak
hajlandok ingyen dolgozni), az igazgatok ligyességétdl (mennyi pénzt tudtak szerezni a
kisérlethez) és joindulatatdl (mennyit juttattak ebbdl a beosztottjaiknak). Nem beszélve arrol,
hogy teljesen attekinthetetlen, hogy az 58 tantervird team koziil ki kinek az Gtletét masolta le,
¢és hany helyen talaltak ki masodszor vagy sokadszor ugyanazt a megoldast. A tantervek
legalis és szabalyozott piaca ugyanis még mindig nem jott 1étre, ellenben mozgasba lendiilt az
iskolak kozti feketepiac. Hogy ki milyen mddon, s mennyi pénzért jutott hozza az altala
kovetni kivant tantervhez, az kizardlag az iskolak kozotti alku fiiggvénye volt. Az altalunk
vizsgalt 19 iskola koziil 4 jo kapcsolatai révén ingyen, 9 iskola 30.000,- Ft-ért, 6 pedig
100.000,- Ft-ért vasarolt tantervet. Miutan a tantervek nem publikusak, és a piac nem legalis,
senki nem tudja, hogy melyik tanterv mennyit ér. A vasarlasnal valoszintileg az iskolak sem a
tantervek értékének és tartalmanak ismeretében mérlegelnek, sokkal inkabb a hozzajutas
modja és ara befolyasolja dket.

Amilyen eklektikus a szerkezeti atalakulasok iranya, amilyen esetleges a kisérletek
finanszirozésa, és amilyen zlirzavaros a tantervpiac, ugyanolyan véletlenszert a kisérletekben
részt vevo pedagogusok munkajanak értékelése és anyagi elismerése is. Az altalunk vizsgalt
40 iskola koziil 4-ben semmilyen ellenszolgaltatast nem kapnak, 6-ban prémiumot, illetve
kiemelt jutalmat kapnak, 8-ban 6rakedvezményben részesiilnek, 22-ben pedig bérkiegészitést
kapnak a kisérletez6 pedagogusok. Nyilvanvald, hogy munkajuk mennyisége és mindsége a
legkisebb mértékben sincs aranyban keresetiikkel. Kénnyen eléfordulhat, hogy ugyanazért a
munkaért egy szegény iskolaban semmit nem kap a pedagogus, amiért egy gazdag iskolaban a
kollegajanak tobbezer forintos bérkiegészités jar. Lényegében ezek a hivatastudatbol
tobbletmunkara mindig 6nzetleniil is hajland6 pedagdgusok a legnagyobb vesztesei annak a
kaotikus, pénzhianyos és mégis pazarld folyamatnak, amely a kisérletnek becézett spontan
szerkezetvaltas soran napjainkban zajlik az iskolakban.
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5. A tantervek

Mint mar korabban emlitettiik, a szerkezetvaltasi szdndékok egyik legfobb pedagodgiai
motivuma az altalanos iskolak gyenge hatékonysaga és az érvényben 1évé tantervek nem
kielégité mindsége volt. Az elsd szerkezetvaltd iskolak, mint a pedagodgiai innovacio
elkotelezettjei a gimnaziumi oktatas idotartamanak meghosszabbitasat 6nallo, uj, a korabbinal
jobb, hatékonyabb, linearis felépitésii és a gyerekeket kevésbé tulterheld tantervek
bevezetésével képzelték el. Ennek kdszonhetd, hogy a szerkezetvaltas el6készitése az elsd
években kivétel nélkiil mindeniitt tantervirod teamek szervezddésével és egy-két évig tartd
tantervirassal kezd6dott. A tanterv-irasban altalaban az iskolak szaktekintélynek 6rvendd
legjobb pedagdgusai vettek részt, néhany esetben eléfordult, hogy fels6fokl intézmények
vagy a megyei pedagogiai intézetek munkatarsai, sot altalanos iskolai tanarok is besegitettek a
munkaba. 1990 6szére ilyen moédon mar 9 0j tanterv késziilt el a 8 osztalyos szerkezet(i és egy
Uj tanterv a 6 osztalyos szerkezetll gimnaziumok szamara. A minisztérium valamennyit
lektoraltatta, és a szakmai lektorok véleménye alapjan engedélyezte a bevezetésiiket.
Logikusnak latszott volna, hogy 1991 6szére, amikor a szerkezetvaltas igénye mar tomegesen
jelentkezett, az elfogadott tantervek némelyikét kovetendé mintaként elérhetévé tegye az
iskolak szamara. Ez azonban 6vatossagbol vagy bizonytalansagbol, illetve a feleldsségtol valo
félelembdl nem tortént meg, s igy megindult az iskolak kozotti spontan tantervpiac, illetve
tanterv-kereskedelem. Egyes iskolak tovabbra is ugy késziiltek a szerkezetvaltasra, hogy
6nallo tanterveket irtak, masok viszont felmérték a piacot, tajékozddtak és tanterveket
vasaroltak. ygy alakult ki a szerkezetvalto iskolak két nagy tipusa, az "onalloké" és a
"kovetdke".

A szerkezetvaltd iskolak tanterveik szerint

8 oszt. 6 oszt. 0sszes
év 6nallo kovetd 6nalld kovetd
1989 2 - - - 2
1990 7 2 1 - 10
1991 10 20 11 3 44
1992 7 7 20 20 54
0sszesen 26 29 32 23 110

Hogy melyik iskola irt 6nall6 tantervet, és melyik nem, az sok mindentdl fiiggott. Fliggott a
tantestiilet mindségétdl (volt-e elég sok tantervirasra alkalmas szaktanar), a tantestiilet
aldozatvallalasatol (hajlanddk voltak-e minimalis munkadijért, vagy ingyen tantervet irni), az
igazgato tajékozottsagatol és ligyességétol (tudott-e ingyen vagy legalabbis olcson, megfeleld
mindségl, kész tantervet szerezni) és az egyre boviild tantervkinalattol (volt-e a piacon olyan
megvasarolhat6 tanterv, amely az adott tantestiilet elképzeléseinek megfelelt). E sok
szempontu mérlegelés eredményeként allt el6 az a helyzet, hogy olykor kivalé tantestiilettel
rendelkez6 iskolak is "kovetokké" valtak, maskor kifejezetten gyenge tantestiiletek is irtak
tanterveket.

A senki altal nem szabalyozott, s6t nem is orientalt tantervi piac a tantervek arat is spontan
mddon alakitotta: voltak, akik barati, ismeretségi, kollegialis alapon, ingyen jutattak
tantervhez, voltak, akik rendkiviil olcson, és voltak, akik borsos arat fizettek érte. A tantervek
arat a tantervek mindésége igen kevéssé befolyasolta. Egyes tantervird iskolak a szabadpiac
koriilményei kozott is a régi reflexeknek megfeleléen, paternalista modon viselkedtek
(megvalogattak, hogy ki kdvetheti 6ket), masok kvazi piaci magatartast tanusitottak (a
barataiknak ingyen vagy jutanyos aron adtak a tanterveket, a rokonszenvesekt6l
"kdzremiikodést" kértek cserébe, a nem rokonszenvesektdl viszont magas arat kértek), és
voltak, akik kovetkezetes piaci elveket kovettek (mindenkitél egységarat kértek). A kdvetd
iskolak egy része ily modon egyszerii fogyasztova, mas része viszont kozremiikodoveé valt,
miszerint azzal a feltétellel kapta meg a részletes tantargyi terveket I-I1. évre, hogy a tovabbi
tervek kidolgozasaban maga is részt vesz. Miutan a szerkezetvaltast a legtobb iskola ugy
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kezdte meg, hogy a tantervek minddssze 1-2 évre voltak részletesen kidolgozva, erre a
kozremiikddésre az esetek tobbségében igen nagy sziikség volt. Ugyanakkor feltehetéen a
tantervek mindségének és a magyar pedagogiai kulturanak altalaban is hasznara valik, ha
fejleszt6 teamek szervezddnek az iskolak kozott, ahol a pedagdgusok kézdsen gondolkodnak
a tantervi fejlesztés problémain.
A tantervpiac nyoman kialakult horizontalis, iskolak6zi kapcsolatok ily médon 1992 &szére
legalabb 8 tantervi centrumot hoztak létre az orszagban, vagyis az iskolak kozotti tantervpiac
értékelése alapjan 8 tanterv bizonyult viszonylag sokak altal elfogadhatonak.
A kovetett tantervek

mikor késziilt tulajdonos hanyan kovetik

8 osztalyos

1989 Bp. Németh Laszlo 5
1990 Gyongyos, Berze Nagy 6
1990 Nyiregyhaza, Kossuth 6
1990 Szeged, Radnoti 5
1990 Bp. Radnoti 4
6 osztalyos

1991 Baja, I11. Béla 7
1991 Mosonmagyarovar 6
1991 Bp. fjreal 3

1991 6szére mar Osszesen 19 db 8 osztalyos és 12 db 6 osztalyos tanterv késziilt el, kdztiik az
a fenti 8, amelyet minimum 3 iskola értékelt kovetendonek. A tantervek megitélésében
felettébb ovatosnak, s6t hatarozatlannak bizonyuld minisztériumi iranyitas azonban még
ekkor sem vallalkozott arra, hogy akar a 8, mar sokak altal elismert tanterv koziil néhanyat
maga is kovetenddnek itéljen. Ehelyett 1992 6szén tjabb 27 (7 db 8 osztalyos és 20 db 6
osztalyos), 6nallo tantervvel jelentkezo iskolanak adott szerkezetvaltasra engedélyt, tovabb
biztatva ezzel az iskolakat az id6-, energia- és pénzpazarld tantervirasra.

A szerkezetvalto kozépiskolakba bevezetett kisérleti tantervek részletes elemzésére nem volt
lehetdségiink. A tantervi koncepciok dsszehasonlitasa alapjan a kovetkez6 jellemzok deriilnek
ki. A bels6 szerkezet szempontjabol a 8 osztalyos tanterveknek harom valtozata, a 2+3+3-as,
a 4+2+2-es és a 2+4+2-es késziilt el. A 6 osztalyosoknak ugyancsak harom valtozata keriilt
bevezetésre, az egyik 2+2+2-es, a masik a 2+3+1-es és a harmadik 1+3+2-es tagolasu. A
harom szakaszos belsé tagolas minden esetben egy alapozd, egy orientalo és egy specializald
szakasz megkiilonboztetését jelenti. Az eltérés abban van, hogy melyik tanterv mennyi id6t
szan az egyes szakaszokra.

Szinte a tantervek mindegyikére jellemzd, hogy megndvelték a nyelvoktatasra szant idot.
Ebbdl a szempontbol haromféle tantervet kiilonboztethetiink meg: van, amelyik latin és két
idegen nyelv, van, amelyik latin és egy idegen nyelv, és van, amelyik két idegen nyelv
tanitasara vallalkozik. (Az altalunk vizsgalt iskolak koziil 59% csak nyugati nyelveket, 41%
pedig latint is tanitott.)

A szerkezetvalto tantervek koziil a tobbség tantargyblokkos oktatast vezet be féként a
természettudomanyi, de helyenként a tarsadalomtudoméanyi targyakat illetéen is. Viszonylag
kevés tantervi koncepcioban jelennek meg Uj tantargyak, ahol ilyeneket kivannak bevezetni,
ott a kovetkezok fordulnak eld: haztartasi ismeretek, hittan, néptanc, informatika. Ez utobbi a
leggyakoribb, és altalaban a korabbi technika tantargyat helyettesiti.

Miutan a szerkezetvaltd koncepciok egyik kozos pedagogiai célkitliizése a gyerekek
talterhelésének a csokkentése volt, dsszehasonlitottuk a kisérleti tantervekhez késziilt
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oraterveket a jelenleg érvényben 1évé oratervekkel.” Arra a megéllapitasra jutottunk, hogy a 8
osztalyos gimnaziumok a jelenlegi 8 év alatti heti 241 oraval szemben atlagosan 237 tanorat
terveztek, ami azt jelenti, hogy 8 év alatt minddssze 4 orat takaritottak meg a gyerekeknek. A
6 osztalyos tantervek pedig a jelenlegi 6 évre szamitott heti 185 6ra helyett ezentul atlagosan
heti 172 6rat kivannak oktatni, vagyis 6 év alatt §sszesen 13 tandraval csokkentették a
gyerekek terhelését. Ha meggondoljuk, hogy ez az oracsokkentés mar annak eredményeként
jott Iétre, hogy a minisztériumi biralobizottsag kifogasai a legtobb esetben
oraszamcsokkentési javaslatot tartalmaztak, azt kell allitanunk, hogy a szerkezetvalto
tantervek csak igen szerényen voltak képesek megfelelni a gyerekek tulterhelésének
csokkentésére vonatkoz6 célkitiizéseiknek.

A tantargyi tervekhez a részletes kdvetelmények ugyan még szinte sehol nincsenek
kidolgozva, de az iskolaknak a fele mar rendelkezik kialakult vizsgakoncepcidkkal. A
masoktol vett vagy atvett tanterveket kovetok altalaban a vizsgakra vonatkozo elképzeléseket
is atveszik. A vizsgatervek arrol tanuskodnak, hogy a szerkezetvalto iskolak tobbsége
szigortan teljesitményelvi értékrendet kovet, és a gyerekek teljesitményét gyakori vizsgak
beiktatasaval kivanja mérni. Az iskolak vizsgaelképzelései legalabb olyan sokszintiek, mint
maguk a tantervek. Van olyan iskola, amelyik évente, van, amelyik kétévente, van, amelyik
16 és 18 éves korban, és olyan is, amelyik csak 18 éves korban tervez (érettségi) vizsgat.

A vizsgakovetelmények kidolgozasaval az iskolak részben azért nem sietnek, mert varjak a
kozponti vizsgarendszer bevezetését, s majd annak a kdvetelményeihez kivannak
alkalmazkodni, részben pedig azért, mert tigy vélik, hogy a tantervek a gyakorlat soran még
sokat valtozhatnak, és ennek megfelelden fognak valtozni a kovetelmények is. Ebbdl is
latszik, hogy a jelenleg bevezetett szerkezetvalto tantervek még igencsak kisérleti stadiumban
vannak, ami éppen az altaluk oktatott gyerekek érdekében nagyon is indokoltta tenné a
kisérleteknek kijaro alapos megfigyeléseket, méréseket és értékeléseket. Kérdés, hogy milyen
mértékben valosithatd ez meg egy olyan "tomeges" kisérlet esetében, amikor a 119 kisérletez6
iskolaban Gsszesen 58 féle kisérleti tantervet oktatnak.

Amennyire kockézatos a tantervek terén kialakult liberalis sokszinliség miikodtetése egy
kozos rendezdelv, a kimeneti szabalyozas, illetve a kdzponti vizsgarendszer nélkiil,
ugyanannyira hianyzik a szakmai infrastruktira masik eleme, az iskolak igényeit kiszolgalo
tankdnyvi kinalat. Jelenleg a szerkezetvalto tantervekhez képest csak a sziikséges
tankonyveknek egy toredéke késziilt el, és a iskolaktol a jovoben sem varhatd sokkal tobb.
Tokéletes illuzid lenne azt varni, hogy az 58 tantervir6 iskola maga készitse el a tantargyi
terveihez illeszkedd tankonyveket. Erre a pedagogusok a tanitas mellett akor sem lennének
képesek, ha egyébként alkalmasak lennének a tankonyvirasra. Jelenleg a tankdnyvhasznalat
terén a legteljesebb spontaneitas uralkodik, egy-egy tanar altalaban tobbféle tankonyvet is
haszndl, és mindenki olyat hasznél, amilyenhez hozzajut. Azokat a szerencséseket kivéve,
akiknek az 0j tantargyi terveihez mar uj tankonyvek is késziiltek, a legtobb tanar tovabbra is
hasznalja a normal altalanos iskolai tankdnyveket. Van, aki kdzépiskolai tankonyveket is
hasznal, van, aki nem a sajat tantervéhez késziilt, mas alternativ tankdnyveket (pl. Zsolnait),
van, aki sokszorositassal egésziti ki a rendelkezésére allo tankonyveket, és van, ahol a
meglévo tankonyvek hianyossagait a 10-12 éves gyerekek orai jegyzetelésével potoljak. Egy-
egy iskolaban a szaktanarok természetesen tobbféle megoldast is alkalmaznak.

A kisérleti osztalyok altal hasznalt tankonyvek (N=40)

mit hasznal iskolak %-ban
régi altalanos- és kozépiskolai tankonyv 97
1) altalanos- és kozépiskolai tankdnyv 22
sajat tantervhez késziilt tankdnyv 31
tankonyvpotld jegyzet 50

A jelenlegi atmeneti megoldasok valosziniileg csak addig alkalmazhatok, amig minddssze
egy-egy kisérleti osztaly van az iskolakban, ¢s amig az odajard gyerekeknek fokozott tanari

" Az ératervek elemzését Kajan Laszlo végezte.
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figyelemben és torddésben van résziik. Feltehetden maguk a gyerekek latjak karat, ha a
szerkezetvaltas tomegessé valasaval egyiitt a tankonyvi kinalat biztositasa nem nyer
megnyugtatdé megoldast.

A szerkezetvalto kisérletekben részt vevok maguk is érzik a szakmai infrastruktira biztositasa
nélkiili liberalis oktatasiranyitas bizonytalansagat és kockazatait. Az altalunk megkérdezett
igazgatok szerint a szerkezetvaltd iskolak jelenleg mind a tantervek tartama, mind a hozzajuk
kapcsolodo kovetelményrendszer, mind az oratervek szempontjabol tokéletesen magukra
hagyva, a teljes bizonytalansag allapotaban kisérleteznek. Mind sajat torekvéseik értékelése,
mind az altaluk oktatott gyerekek és sziilok tajékoztatasa szempontjabol nélkiilozhetetleniil
fontos lenne, hogy a minisztérium ne késlekedjék tovabb a minimalis szakmai feltételek, a
viszonyitasi alapul szolgal6 Nemzeti Alaptanterv és kdzponti vizsgarendszer elkészitésével.
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6. Felvételi szelekcio
A szerkezetvalt6 iskolék a lehetéségeikhez mérten mindenfajta propagandaeszkozt igénybe
vettek 0 szerkezetii osztalyaik népszerisitésére.
Hanyféle propagandaeszkdzt alkalmaztak?
az eszk6zok szama az iskolak szama

11
13
11
2
2

wn AW =

0sszes 40

Az igénybe vett propagandaeszkozok kozott a kovetkezok fordultak eld:
A propaganda maédja (N=40)

eszkodz iskolak aranya %-ban
szobeli tajékoztatas alt. iskolaknak 20
irasbeli tajékoztatas alt. iskolaknak 52
szobeli tajékoztatas sziiloknek 43
irasbeli tajékoztatds sziiloknek 12
személyes tajékoztatas sziiloknek 3
sajto, tévé, radid 60
plakat 10

Mint a tablazatbdl 1athato, a legnépszer(ibb eszkoz a sajtoban, tévében, radidban vald hirdetés
vagy ismertetés €s az altalanos iskolak irasbeli tajékoztatasa volt. A szerkezetvaltd iskolak
szamara nyilvanvaloan kulcskérdésnek bizonyult az altalanos iskolak viszonya kisérletiikhoz.
Miutan a szerkezetvaltas egyik alapvetd célja a jo képességli gyerekek korai beiskolazasa a
gimnaziumokba, ennek sziikségszerli és logikus vonzata az érintett altalanos iskolak
ellenallasa. Az altalanos iskolakhoz valé viszony kérdésében a szerkezetvalto iskolak kétféle
stratégiat kovettek: az egyik az altalanos iskolakat megnyerd magatartas (hospitaltak osz-
talyaikban a kisérlet beinditasa eldtt, bevontak Oket a tantervkészitésbe, rajtuk keresztiil
értesitették a sziiloket, naluk tartottak a sziil6ket tajékoztato értekezleteket stb.), a masik az al-
talanos iskolakat kikeriil6 magatartas (a sziiloket kdzvetleniil értesitették, vagy csak a sajtot, a
radiot és a tévét hasznaltak propaganda céljara) volt.

A felhasznalt propagandaeszk6zok (N=40)

eszkoz az iskolak aranya
csak altalanos iskolan keresztiil 10
csak kozvetleniil a sziiloket célozva 10
csak a nyilvanossag eszkozeivel 15
vegyesen 65
Osszes 100

Mint a tablazatbdl lathato, az iskolak 25%-a keriilte ki hirdetéseivel altalanos iskolai
partnereit, tobbségiik viszont nem elégedett meg, vagy nem bizott eléggé az altalanos iskolai
kozvetitésben, és vegyesen alkalmazta a rajtuk keresztiil, illetve a kozvetleniil a sziilokhoz
sz616 propaganda eszkdzeit.

Nem allt médunkban a szerkezetvaltd iskolak minden propagandaanyagéat tartalmi
szempontbol elemezni. A hozzank elkeriilt propagandaanyagokbol az latszik, hogy amellett,
hogy praktikus informacidkat tartalmaztak, helyenként a "tehetséges" gyerekeknek sz616
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"exkluziv" oktatasi forma, illetve a fels6foku tovabbtanulasra vald hatékony felkészités
igéretével igyekeztek megnyerni azokat a sziil6i csoportokat, ahol ezek a hivo szavak mar a
gyerekek 10-12 éves koraban is nyitott fiilekre, illetve fogaddkészségre talalnak.

A felvételi szelekcido modja az iskoldk esetében mindig szorosan kapcsolodik a képzési célhoz
és ahhoz az elképzeléshez, hogy tervezoik kiknek szanjak az adott iskolat. A szerkezetvaltd
iskolakban tapasztalhatd szigoru és tobbszlirés szelekcids rendszer egyértelmiien igazolja
ezen iskolak elitista, illetve tehetséggondozo céljait, és egyuttal szigortian kijeloli azokat a
tarsadalmi rétegeket is, amelyekbdl a gyerekek a leginkabb esélyesek arra, hogy ebben az
oktatasi szolgaltatasban részesiiljenek.

A felvételi vizsgak soran a szerkezetvalto iskolak a kdvetkezo felvételi kdvetelmények elé
allitottak 10-12 éves jelentkezdiket:

A felvételi kovetelmények 1991-ben (N=40)

kovetelmény az iskolak aranya %-ban
irasbeli vizsga 98
szobeli vizsga 50
pszichologiai teszt 18
altalanos iskolai érdemjegy 38

Egy-egy iskola természetesen tobbféle felvételi modszert is alkalmazott. Az, hogy az altalanos
iskolai érdemjegyeket a felvételinél csak az iskolak 38%-a vette figyelembe, arra utal, hogy
sokan olyan mértékig elégedetlenek voltak az altalanos iskolakkal, hogy a gyerekek
teljesitményérdl alkotott itéleteikben sem biztak. Az irasbeli tesztek”~ a legtobb esetben (93%)
valamilyen médon a matematika és a magyar tantargyakhoz kapcsolddtak, minddssze az
iskolak 7%-aban alkalmaztak mas tantargybol is felvételi tesztet. Az irasbeli teszteket az
iskolak 78%-aban maguk az iskola szaktanarai készitették (akik gyakran azonosak voltak a
tantargyi tervek elkészitdivel), az iskolak 10%-a a tantervekkel egyiitt a felvételi teszteket is
atvette az altala kovetett iskolatol, az iskolak 12%-a pedig kiilsé forrasbol (pl. a Pszichologiai
Intézettdl) vasarolt teszteket. Ezekben az esetekben a felvételik lebonyolitasat is a tesztek
kiils6 készitoire biztak.

A felvételi vizsgak altalaban két napig tartottak, a legtobb iskolaban pontozasos mddszert és a
gyerekek azonositasara kodszamokat alkalmaztak, hogy a protekcionizmus és a csalas
gyanujat is elkeriiljék. Informacidink szerint valoban nem keriilt sor ilyenfajta visszaélésekre
egyik iskoldban sem.

A felvételi eredmények értékelése a gyerekek altal elért pontszamok alapjan altalaban
haromféle moédon tortént. Az egyik fajta eljaras soran az irasbeli teszteknél legjobb eredményt
elérteket szobeli vizsgaval ujra megsziirtek. A masik fajta eljaras szerint mar az irasbeli vizsga
alapjan felvették a legjobbakat, és a tobbiek koziil szobelin valasztottak ki a
legmegfelelobbeket. A harmadik tipusu eljaras soran minden gyerek mindenfajta vizsgan
atesett, egy-egy vizsgaval a sziikséges pontok meghatarozott szazalékait lehetett megszerezni
(pl. irasbeli 30%, szobeli 30% és pszichologiai teszt 30%), €s az Osszesitett sorrend alapjan
valogattak ki a legjobbakat.

A felvételi vizsgak eredményeit az iskolak igazgatdinak az 58%-a itélte kielégitének, 42%-uk
valamilyen szempontbol elégedetlen volt a felvett gyerekekkel. Az elégedetlenség oka a
legtobb esetben az volt, hogy a felvett gyerekek képességeik szempontjabol nem feleltek meg
eléggé az iskola eldzetes varakozasainak. Ebbdl a legtobben azt a konzekvenciat vontak le,
hogy a kdvetkezd évben valtoztatni fognak a felvételi eljaras modszerein. Valtoztatasi terveik
részben arra vonatkoztak, hogy ki (ahol kiils6 munkatarsak felvételiztettek, ott ezenttl
belsdkre biztak) és milyen eljarasokkal felvételiztessen. A felvételik modszerei koziil az iras-
beli tesztek viszonylag stabilnak bizonyulnak (ezt tovabbra is minden iskola alkalmazni
kivanja), a szobeli és a pszichologiai tesztek, valamint az altalanos iskolai eredmények figye-
lembevétele a bizonytalanabb eljarasok koz¢ tartoznak. Akik eddig alkalmaztak 6ket, azok
ugy nyilatkoztak, hogy a jovoben lemondanak réluk, akik pedig nélkiilozték, ezentul alkal-

A felvételi tesztek elemzését Horvath Zsuzsa és Tompa Klara végezte.
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mazni kivanjak a sikeresebb szelekcidé reményében, 6sszességiikben azonban a felvételi
kovetelmények a kdvetkezd évben sem sokat valtoztak.

A felvételi kovetelmények 1992-ben (N=32)

kovetelmény az iskolak aranya %-ban
irasbeli 88
szobeli 51
pszichologiai teszt 38

Egy-egy iskola természetesen ezuttal is tobbféle felvételi szlirot alkalmazott. A
leglényegesebb kiilonbség az el6z6 évhez visonyitva az volt, hogy nétt a pszichologiai
teszteket is alkalmazo iskolak aranya.

Viszonylag kevés iskola (20%) esetében dertilt ki, hogy a sziilok elégedetlenek voltak a
felvételik eredményeivel, fellebbeztek, feljelentették az iskolat az onkormanyzatnal, vagy
protekciot hajkurasztak. Az esetek tobbségében elfogadtak az iskola itéleteit, és
belenyugodtak abba, hogy 10-12 éves gyerekeik nem alltak ki az eléjiik allitott szelekcios
probat.

A felvételi eredményeként 1991 szén a 40 iskola dsszesen 52 szerkezetvalto osztalyt inditott
(75%-ukban egy, 20%-ukban kettd és 5%-ukban 3 osztaly indult), 6sszesen 1555 gyerekkel.
A fent ismertetett szelekcios eljarasok alkalmazasara nyilvanvaloan azért volt sziikség, mert
az iskolak tobbsége a felvételi lehetoségeket meghalado jelentkezési aranyokra szamitott. Az
iskolak mar a szerkezetvaltasra vonatkozé koncepcioikban is meggy6z6 érvként alkalmaztak
az atlagostol eltérd szerkezetll osztalyok bevezetése iranti sziiléi keresletet. A sziildi igények
alakulasat valészinileg nagy mértékben befolyasolta az altalanos iskolakkal valo elégedetlen-
ség, a szerkezetvalto iskolak altal igért nagyobb hatékonysag (jobb felséfokll tovabbtanulasi
eredmények) és a kisérleteknek altalaban kijaré népszeriiség és vonzerd. A gyerekeik
iskolaztatasat sziviikon viseld sziilok tobbsée valosziniileg tigy gondolta, hogy mindenfajta
kisérleti osztaly jobb minéségii az atlagosnal egyszeriien azért, mert nagyobb figyelem ¢és
torédés jar neki.

A vizsgalt iskolakban a kisérlet beinditdsanak évében atlagosan alig tobb, mint haromszoros
volt a tiljelentkezés. A kiilonb6zo szerkezetli osztalyok kdzott nem volt 1ényeges eltérés, de a
volt altalanos iskolakba az atlagosnal kevesebben jelentkeztek.

A szerkezetvalto iskoldkba felvettek ardnya 1991-ben (N=40)

modell a felvettek a jelentkezdk %-aban
8 osztalyos 35
6 osztalyos 36
altalanos iskola 39

Befolyasolta a jelentkez6k szamat az is, hogy milyen telepiilésen van az iskola.
A felvettek aranya telepiiléstipus szerint 1991-ben (N=40)

telepiilés a felvettek a jelentkezdk %-dban
Budapest 19
megyeszékhely 26
varos 36
kisvaros 37

Az aranyokbol jol latszik, hogy minél nagyobb telepiilésen volt a szerkezetvalto iskola, annal
inkabb valogathatott a jelentkez6k koziil. Nem véletlen, hogy harom olyan iskola akadt, ahol
az atlagnal sokkal kedvezdbb volt a meritési lehet6ség: a miskolci Féldes Gimnazium (4%),
amelyik a tovabbtanulasi ardnyok szerint egyébként is az orszag harmadik legjobb
gimnaziuma, €s az a két budapesti gimnazium (Veres Péter 7% és Babits 9%), amely
Budapesten az elsdk kdzott kezdett bele a szerkezetvaltd kisérletbe.
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Hogy milyen nagy vonzereje volt a kisérlet els6 évében az ijdonsag varazsanak, azt az is
bizonyitja, hogy a szerkezetvalto iskolak tobbségének masodik évfolyamara, 1992 tavaszan
mar lényegesen kevesebb gyerek jelentkezett. Ebben az évben a szerkezetvalto iskolak mar a
jelentkezok kozel felét (43%) felvették. Szerkezeti modellek szerint 1ényeges eltérés
mutatkozott: a 8 osztalyos iskolakba atlagosan a jelentkezék 37%-anak, a 6 osztalyosba
viszont a jelentkezok 49%-anak sikeriilt bekeriilnie. Az €l6z6 évhez hasonldéan 1992-ben is
lényegesen eltért a jelentkezOk aranya telepiiléstipusonként.

A felvettek aranya telepiiléstipusok szerint 1992-ben (N=32)

telepiilés a felvettek a jelentkezdk %-dban
Budapest 13
megyeszékhely 43
Varos 42
kisvaros 68

A két év adatainak Gsszehasonlitasa azt jelzi, hogy Budapestet kivéve minden telepiiléstipuson
csokkent a jelentkezOk aranya, illetve minél kisebb telepiilésen van az iskola, annal kevésbé
nyilik lehetésége a jelentkez6k kozotti valogatasra.

Mar 1991-ben is az volt a tapasztalat, hogy nagyjabdl hasonlo jelentkezési aranyok mellett a 6
osztalyos gimnaziumok koziil sokkal tobben (50%) inditottak két osztalyt, mint a 8 osztalyos
gimnaziumok koziil (10%). 1992-ben ez a tendencia tovabb er6sddott. Hasonlo aranyt
tuljelentkezés mellett a 6 osztalyos gimndziumok koziil ezuttal mar 67%, a 8 osztalyosok
koziil viszont csak 22% inditott két vagy tobb osztalyt. Ha ehhez még hozzatessziik, hogy a 8
osztalyos szerkezetli osztalyokba felvettek kozott 1992-ben 77% volt a 4,6-nél jobb altalanos
iskolai bizonyitvannyal rendelkezd gyerekek aranya, és a 6 osztalyosokban csak 64%, akkor
arra a megallapitasra jutunk, hogy hasonl6 nagysagrendi sziiloi igények mellett, az alacso-
nyabb felvételi kovetelményeknek kdszonheten a 6 osztalyos gimnaziumi szerkezet el-
terjedése a jovoben dinamikusabbnak igérkezik, mint a 8 osztalyos.

Vizsgaljuk meg ezek utan, hogy a fent ismertetett szelekcios eljarasokkal milyen gyerekeket
valogattak ki 1991-ben a szerkezetvaltod kdzépiskolak. Mint az iskolak jellemz6it 6sszefoglald
fejezetben emlitettiik, a szerkezetvaltd iskolakban korabban atlagosan 70%-os volt a lanyok
aranya. A szerkezetvalto osztalyok dsszetételének alakulasa arra utal, hogy a felvételi
szelekcio kifejezetten a fitknak kedvezett.
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A felvett gyerekek telepiilés és nemek szerint 1991-ben (N=800)

telepiilés fia lany Osszes
% % %
Budapest 49 51 100
megyeszékhely 34 66 100
varos 53 47 100
kisvaros 36 64 100
Osszes 41 59 100

A nemek szerinti aranyok szorosan 0sszefiiggnek a telepiiléstipusokkal. A kisvarosok
szerkezetvalto osztalyaiba ugyan kevesebb fiu keriilt be, mint a nagyvarosiakba, de a kisvarosi
szerkezetvaltd osztalyokban igy is magasabb a fiuk ardnya, mint ugyanezen iskolak
hagyomanyos osztalyaiban. Ez a tendencia 1ényegében 1992-ben is folytatodott. Ekkor
atlagosan 40% volt a fitk aranya az 0j szerkezetii osztalyokban.

Mint korabban lattuk, a gimnaziumok normal osztalyaiban eddig atlagosan 52% volt a nem
helybeli gyerekek aranya, ezen beliil a nagyvarosi gimnaziumokban 28%, a kisarosiakban
pedig 63%. A szerkezetvaltd osztalyok Osszetételét vizsgalva azt tapasztaltuk, hogy a felvételi
szelekcio mindeniitt, de kiilondsképpen a kisvarosokban a helyben lakéd gyerekeknek
kedvezett.

A felvettek lakohely és teleptiléstipus szerint 1991-ben (N=925)

telepiilés helyben lak6  nem helyben lakd
% %

Budapest 71 29

megyeszékhely 82 18

varos 65 35

kisvaros 65 35

0sszes 72 28

Lényegében ez a tendencia is folytatodott 1992-ben, amikor a jelentkezok kozott atlagosan
67%, a felvettek kozott pedig atlagosan 75% volt a helyben lakok aranya. A fenti tablazatok
alapjan tehat azt mondhatjuk, hogy a szerkezetvaltas soran alkalmazott szelekcio az iskolak
korabbi 6sszetételét a fiuk és a helyben lako gyerekek javara valtoztatta meg. Mint kordbban
lattuk, a vizsgalt iskolak normal osztalyaiban eddig atlagosan 60%-ban keriiltek be fizikai
foglalkozasu sziilok gyerekei, ezen beliil a nagyvarosi iskolakban 51%-ot, a kisvarosiakban
pedig 73%-ot képviseltek. Valoszinilileg nem véletlen, hogy ez az arany mar az 0j szerkezetl
osztalyokba valo jelentkezésnél megvaltozott.
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A jelentkezOk Osszetétele a sziilok foglalkozasa szerint 1991-ben (N=597)

foglalkozas apa anya
% %
nincs adat 7 1
vezeto 17 4
értelmiségi 15 21
nem fizikai alk. 17 47
vallalkozo 10 5
szakmunkas 22 6
segéd, betanitott 8 9
munkanélkili 2 1
inaktiv 2 5
0sszes 100 100

Mint a tablazatbol latszik, a szerkezetvaltas els6sorban a nem fizikai rétegekben bizonyult
népszertinek, az 0 szrkezetl osztalyokba foként az értelmiségiekhez és a kozéprétegekhez
tartozo sziilok gyerekei jelentkeztek. A fizikai foglalkozasu sziildk eddigi 60%-os atlagaval
szemben a fizikaiak aranya mar a jelentkezOk kozott is joval alacsonyabb: az apak esetében
41%, az anyak esetében pedig 23% volt.

A felvettek megoszlasa a sziilok foglalkozasa szerint 1991-ben (N=660)

foglalkozas apa anya
% %
nincs adat 5 1
vezeto 16 5
értelmiségi 20 28
nem fizikai alk. 18 43
vallalkozo 11 5
szakmunkas 22 7
segéd, betanitott 6 6
munkanélkiili 1 1
inaktiv 1 4
Osszes 100 100

A fenti adatsorbdl jol latszik, hogy a felvételi szlir6k még inkabb az elénydsebb tarsadalmi
rétegek gyerekeinek kedveztek, a fizikai foglalkozasu apak gyerekei a felvettek kdzott mar
csak 35%-kal, a fizikai anyak gyerekei pedig mar csak 19%-kal vannak képviselve.
Gyakorlatilag arrol van szo, hogy azok a gyerekek, akiknek az apjuk szakmunkasnal
alacsonyabb és az anyjuk nem fizikai alkalmazotti foglalkozasnal alacsonyabb foglalkozasi
csoportokba tartozik, akarmilyen képességliek is voltak, alig jelentkeztek, s ha jelentkeztek is,
nemigen nyertek felvételt ezekbe az osztalyokba. Az adatokbol egyértelmiien latszik, hogy az
uj szerkezetli osztalyok irant megmutatkozo igény is az elénydsebb helyzetii tarsadalmi
rétegek részérdl jelentkezik, és a beiskolazasnal alkalmazott felvételi szelekeio is nekik
kedvez. Alapos okunk van tehat feltételezni, hogy a szerkezetvaltassal bevezetett korai (10-12
éves kori) szelekcié nemcsak képességbeli, hanem tarsadalmi differencialodashoz is vezet,
illetve olyan modon alakitja at az oktatasi szolgaltatasok rendszerét, hogy tovabbi elényokhoz
juttatja a jobb tarsadalmi réteghelyzetii gyerekeket.
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7. A kisérlet megvalositasa

A szerkezetvalt6 iskolék az dket fenntartd dnkorményzatok segitségével ugyan rendkiviili
erdfeszitések aran, mégis mindeniitt megfeleld feltételek kozott lattak hozza a kisérletek
megvalositasahoz. A szerkezetvaltd osztalyoknak azokban az iskolakban is kivételezetten jo
koriilményeket biztositottak, amelyekben egyébként a sziikdsség €s a hidny mindennapos a
targyi feltételek vonatkozasaban.

Az esettanulmanyokat készitk az iskolak 90%-aban itélték a kisérleti osztalyok tantermeit
megfeleldnek, és csak 10% esetében jelezték, hogy a kisérleti osztaly valamilyen
sziikségteremben kapott helyet, vagy valamilyen atmeneti megoldast talaltak ki elhelyezésére.
Ugyancsak az iskolak 10%-abol jelezték, hogy zsufoltsag neheziti a kisgimnazista gyerekek
megfeleld elhelyezését.

Els6sorban az dnkormanyzatok tamogatd magatartasanak és nagylelkliségének kdszonhet6 az
is, hogy a kisérleti osztalyok 73%-a teljesen uj, vagy legalabbis az atlagosnal jobban felszerelt
¢és berendezett osztalyteremben tanulhat. 27%-ukra az 4tlagosnak megfeleld felszereltség
jellemzd, és egyetlen iskolabdl sem jelezték, hogy a felszereltséget illetden komoly
hianyossagok tapasztalhatok. Ez ismét arra utal, hogy mind az 6nkormanyzatok, mind az
iskolak a kivételnek kijaro figyelemmel és bokezliséggel viszonyultak az elsd szerkezetvalto
osztalyokhoz, a szlikds anyagi lehetéségek mellett is igyekeztek biztositani a tanitas optimalis
feltételeit.

A gyerekek szocialis elltottsaga tekintetében mar nem ilyen kedvezé a helyzet. Etkezési
lehetéséget ugyan valamennyi iskolaban biztositanak a kisgimnazistaknak, de napkozit csak
az iskolak 20%-a (foként a volt altalanos iskolak) képesek biztositani. Néhany iskoldban
ugyan délutani szakkorokkel vagy alkalmi tanari feliigyelettel biztositjak, hogy az elfoglalt
sziilok gyerekei bent maradhassanak az iskolaban, de ez nyilvanvaloan atmeneti megoldas, ha
jon a tobbi osztaly és tobb lesz a gyerek, valosziniileg kielégitendd sziikségletként fog
felvetddni a 10-14 évesek délutani feliigyeletének megoldasa. Ugyancsak nagyon kevés
(23%) iskola esetében van lehetdség kollégiumi hely biztositasara, ami azt jelenti, hogy ha
nem boviil a kollégiumi kapacitas, vagy lemondanak a szerkezetvalto iskolak a nem helyben
lako gyerekek folvételérdl, vagy a 10-14 évesek is farasztod, mindennapos bejarasra
kényszeriilnek.

Az 1j szerkezetli osztalyokban nemcsak a targyi feltételek jobbak az atlagosnal, hanem a
legtobb iskolaban a személyi feltételek is. Miutan a kisérletek az iskola innovacios
torekvéseként, hatékonysag és presztizsnoveld szandékkal sziilettek, szinte mindeniitt a
legjobb szaktandrokat valasztottak ki a feladatok megvalositasara. A szerkezetvalto osztalyok
pedagogus testiileteinek 50%-a azokbol a tanarokbdl keriilt ki, akik a tanterveket irtak, és mar
egy-két évvel korabban teammé szervezddve, nagy ambiciokkal késziiltek az 0j szerkezet
bevezetésére. Az iskolak 10%-aban a kisérleti osztalyokban tanitok stabja az iskola legjobb
szaktanaraibol szervezodott, akiket a munkako6zosségek javaslatai alapjan valasztottak ki. Az
iskolak 40%-anak esetében pedig (ide tartozik a volt ltalanos iskolak tobbsége) maga az
igazgato tett javaslatot az 01 szerkezetii osztalyok tanarainak személyére.

Ennek megfelelden a kisérleti osztalyokban tanité pedagégusok szakképzettsége altalaban
magasabb, mint az iskoldban jellemz0 atlag. Az esetek 48%-aban valamennyi pedagdgus
egyetemet végzett, az iskolak 30%-aban pedig a kisérleti osztalyokban tanitd pedagdgusok
tobb, mint fele végzett egyetemet. Minddssze az osztalyok 22%-aban tanit ennél kevesebb,
egyetemet végzett tanar, foként a kisvarosi gimnaziumokban és a volt altalanos iskolakban.

A legtobb iskolaban a kisérleti osztalyok osztalyfonokeinek a kivalasztasa is a legnagyobb
koriiltekintéssel és alapossaggal tortént. Az iskolak 30%-aban dnként jelentkezett valaki a
tantestiiletbdl erre a feladatra, az iskolak 34%-aban a kisérleti osztalyok leendd pedagogusai
maguk koziil valasztottak osztalyfonokot, az iskolak 36%-aban (foként a volt altalanos
iskolakban) pedig az igazgato tett javaslatot a leendd osztalyfondk személyére. A kisérleti
osztalyok 75%-aban nd, 25%-aban pedig férfi az osztalyfénok. Az osztalyfénok
kivalasztasanal altalaban az volt a kritérium, hogy fiatalok legyenek (30 év koriiliek), fontos
(érettségi) tantargyat tanitsanak és altalanos iskolai tanitasi tapasztalattal is rendelkezzenek.
Némelyik kdzépiskolai igazgatd olyan nagy jelentdséget tulajdonitott ez utdbbi szempontnak,
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hogy ha nem volt megfeleld tanar a tantestiiletben, egyetemi végzettségii, de altalanos
iskolaban tanit6 kollégat vett fel erre a feladatra.

Az esettanulmanyok készit6i a kisérleti iskolak tobbségében azt tapasztaltak, hogy jo
egylittmiikddés, egyetértés €s harmonia jellemzi a kisérleti osztalyokban tanito
pedagogustestiileteket. Minddssze az iskolak 30%-aban tapasztaltak konfliktust vagy
ellentéteket, amelyek foként a pedagogiai értékrend, a nevelési modszerek, a korosztalyi
problémak kezelése és a gyerekek tulterhelésének kérdésében jelentkeztek.

A kisérleti osztalyokban tanité pedagdgusok tobbsége lelkesedéssel és nagy ambicioval latott
neki az 0j feladat végrehajtasanak. Lelkesedésiik tobb okkal magyarazhatd: azok is érdekes
szakmai kihivasként értékelik az uj korosztaly oktatasat, akik kissé mar belefaradtak a 14-18
éves kamaszok tanitasaba. A kisérleti osztalyokba valogatott, ambiciozus, jo képességii
gyerekek keriiltek be, akiknek a tanitisa a korabbinal tobb sikerélményt igér. Es végiil a
kisérleti osztalyokban tanitd pedagdgusok is némiképp kivalasztottnak érezhetik magukat,
akik az érdeklddés kozéppontjaba keriiltek, fontos feladatot kaptak, és akiknek munkéajara
jobban odafigyel a kdrnyezetiik, mint korabban.

Talan mar az eddig elmondottakbdl is kideriilt, hogy némiképp specialis helyzetben vannak a
szerkezetvalto altalanos iskolak kisérleti osztalyainak pedagbgusai. Ezeknek az altalanos
iskolaknak a tantestiileteiben altalaban kevésbé volt teljes az egyetértés a kisérletek
bevezetése koriil. Féként az alacsonyabb képzettséggel és gyengébb szakmai kvalitasokkal
rendelkez6 pedagogusok féltették allasukat és egzisztenciajukat a kisérlet bevezetésétol,
illetve attol tartottak, hogy ha az iskola gimnaziumma "n6vi ki magat", 6k feleslegessé
valhatnak. Az egzisztenciaféltés miatt ezekben az iskolakban gyakran szabalyos versengés
folyt a pedagogusok kozott annak érdekében, hogy a kisérleti osztalyokban tanithassanak.
Gyakori volt, hogy az igazgaté maga valasztotta ki, illetve jutalmazta meg a kisérletben vald
kozremiikddéssel az egymas kozott rivalizald pedagbgusokat. Ez a helyzet és ezek az
eljarasok sziikségképpen novelték a fesziiltségeket és a konfliktushelyzeteket a tantestiiletek-
ben, és hozzajarultak ahhoz, hogy a kisérleti osztalyok tanarai az iskola egészét6l némiképpen
szeparaltan és nem is til népszertien kezdjék el a kisérletet.

Az 1j szerkezetli osztalyok bevezetése megvaltoztatja a kozépiskolak korabbi belso €letét, és a
10-12 éves gyerekek kozépiskolaba keriilése megvaltoztatja az & korabbi iskolai életiiket és az
iskolahoz valo viszonyukat is. E valtozasok mind az iskolak mint befogadé kozeg, mind a
gyerekek mint beilleszkeddk szdmara 0j helyzetet teremt, s az Uj helyzet szamos uj pedagdgiai
és szocialpszicholdgiai problémaval jar egyiitt. Esettanulmanyaink szerint az elsd év sordn az
1) helyzet mindkét fél szamara tobb pozitivummal, mint negativummal jart (a vizsgalt 32
iskolabol egy év alatt sszesen csak 6 gyerek maradt ki, és a kisérleti osztalyok els6 évi
atlagos tanulmanyi eredménye 4,4 volt), de alapos okunk van feltételezni, hogy ebben igen
nagy szerepe volt a kisérletet 6vezd lelkesedésnek és megkiilonboztetett banasmodnak.
Valoszinil, hogy az 01j szerkezetli osztalyok tomeges elterjedésével, illetve az ujdonsag
varazsanak mulasaval a negativ jelenségek sulyanak novekedésével kell szamolni, és nem art
idejében felkésziilni azokra a pedagogiai problémakra, amelyek mar most jelentkeznek
néhany szerkezetvaltd iskolaban, és amelyekre az ott tanitd pedagdgusoknak megfeleld
eljarasokat kell kidolgozniuk.

A problémak egy része a specialis iskolavaltasbol, illetve a kiilonb6z6 korcsoportok még
szokatlan iskolai egyiittélésébol fakad. Az esettanulmanyok tapasztalatai szerint a legtobb
iskolaban a "normal" gimnazistak nem fogadtak elutasitassal a "kisgimnazistakat", akiknek
viszonylag hamar sikeriilt beilleszkedniiik az 0j kornyezetbe. Tobb iskolaban ugy érzékelték,
hogy ett6l "csaladiasabb" lett az iskola, a nagyoknak is jot tett a kicsik megjelenése, mert
toleranciara készteti dket €s fejleszti szocialis készségeiket. Ugyanakkor néhany iskolaban azt
is tapasztaltuk, hogy a kisgimnazistak egy része szorongva élte at az iskolavaltast, nehezen
oldodott fel az 1j kdzegben, s6t esetenként tapasztalhatok voltak az 0j szerkezet(i osztalyok
iskolan beliili elszigeteltségének jelei is. Ugyanakkor, féként a szigort szelekcio kdvetkezté-
ben, azt is tapasztaltuk, hogy a kisgimnazistak némi "kivalasztottsagi" tudattal élték at a
gimnaziumba keriilésiiket, ami konnyen novekedhet a késébbiekben a tobbség szamara
ellenszenves "elittudatta".
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A problémak masik csoportja a korosztalyi jellemzokbdl fakad. A pedagdgusok altalanos
véleménye szerint a 10-12 éves kisgimnazistak felszabadultabbak, 6szintébbek, nyitottabbak,
konnyebben alakithatok és alkalmazkodoképesebbek kamaszkoru tarsaiknal. A felsorolt,
foként életkori eredetii tulajdonsagok tobbségét a pedagdgusok 6rommel €s lelkesen
emlegették, mint olyan jellemzoket, amelyek megkonnyitik oktatd és neveld tevékenységiiket.
Csakhogy ugyanezekkel az életkori jellemzokkel a nagyobb élénkség, a féktelenség, a
nagyobb mozgasigény is egyiitt jar, ami mar inkabb neheziti az e korosztaly kezelésében
gyakorlatlan pedagdgusok munkajat, illetve 01j pedagogiai eljarasok alkalmazasara készteti
Sket.

A problémak harmadik csoportja abbol kdvetkezik, hogy a kisérleti osztalyok tanuléi a tobbi
gyerekkel ellentétben szigort szelekcids folyamatok eredményeként keriiltek be az iskolaba.
Ebbdl kdvetkezden a pedagdgusok szamara szamtalan, kifejezetten elényos tulajdonsaggal
rendelkeznek: éreklddébbek, jobban motivaltak, jobb képességiiek, jobb felkésziiltségiiek,
aktivabbak és szorgalmasabbak a "normal" osztalyokba jard tarsaiknal. Ennek kdszonhetden
kdnnyebben és gyorsabban tanithatok, kisebb munkaval jobb eredményeket produkalnak.
Csakhogy a nagyobb tanulasra vald motivaltsag az esetek nagy részében tlzott ambicidkkal
is egyiitt jar, amibdl felfokozott szereplési vagy és az értékelés és elismerés allando igénye is
fakad. A fokozott ambicid és szereplésvagy allando versenyhelyzetet teremt a kisérleti
osztalyokon beliil, ahol a korabbi osztalyelsok ezuttal osztalyon belill versengenek a legelsd
poziciokért. Ilyen koriilmények kdzott nehezen jonnek 1étre 1) kotddések a gyerekek kozott,
az 1j osztalyok belsd szocialis struktarai igen nehezen alakulnak ki.

Amilyen lelkesedéssel beszélnek a pedagogusok a kisgimnazistak pozitiv tulajdonsagairdl,
legalabb annyira el vannak ragadtatva sziileiktdl is. Beszamolo6ikbol kideriil, hogy nemcsak a
csupa jo képességii gyerekbdl allo homogén "jo" osztalyokat konnyebb tanitani, de az egyuttal
tarsadalmi értelemben is szelektalt értelmiségi és kozéposztalyi sziilokkel is sokkal konnyebb
az egyiittmiikddés. Ezek a sziilok rendkiviili modon ambicionaljak gyerekeik jo iskolai
elémenetelét, s ennek érdekében aktivak, jol kooperalnak, az iskolaéval azonos értékrenddel
rendelkeznek, az iskola altal elvart kulturalis hatteret biztositjak gyerekeik szdmara, és anyagi
szempontbol is hajlandok az iskola minden extra kivansagat sz6 nélkiil teljesiteni.
Ugyanakkor amilyen egyiittmiikod6k az iskolaval szemben, olyan igényesek is. Eberen
figyelik a pedagogusok tevékenységét és gyerekeik eldmenetelét, és azonnal hangot adnak
nemtetszésiiknek. Mar a szerkezetvaltd iskolak induldsanak elsé honapjaiban akadtak olyan
iskolak, ahol a sziil6k a gyerekek tulterhelésérdl panaszkodtak, és olyanok is, ahol az volt a
kifogasuk, hogy nem tamasztanak elég szigori kovetelményeket gyerekeikkel szemben.

Az esettanulmanyok készit6i szinte valamennyi iskolaban azt tapasztaltak, hogy a
pedagdgusok kiemelt torddéssel, figyelemmel, tiirelemmel, demokratikus banasmoddal
kezelik tanitvanyaikat, s hogy a szerkezetvaltd osztalyokban idealis tanar-diak viszony valdsul
meg. Ugyanakkor egyes iskolakban maris megjelent a "kivételezésbol", a megkiilonboztetett
banasmodbol fakado tobbségi elégedetlenség, annak nyoman, hogy gyakran ugyanazok a
tanarok masképp viselkednek a kisérleti, mint a normal osztalyok tanul6ival. Ugyancsak
felmeriilt, s6t helyenként tantestiileti vitat is kavart a talterhelés kérdése. Annak ellenére, hogy
a szerkezetvaltod kisérletek szinte kivétel nélkiil a gyerekek talterhelésének csokkentését
igértek, egyes iskolakban maris problémat jelent, hogy a pedagogusok, kihasznalva a
"kivalasztott" kisgimnazistak fokozott tanulasi motivaltsagat, az atlagosnal, sot
teherbirasuknal is jobban terhelik 6ket.

Mint t6bb mas tekintetben, beilleszkedési szempontbol is specialis helyzetben vannak a volt
altalanos iskolak gimnaziumi osztalyai. Specialis belsé problémat jelent, hogy a gyerekek 10-
12 éves koraban megbontjak a korabbi osztalystrukturakat, és szigoru szelekcidval iskolan
beliil "elkiilonitik" a legkivalobb képességili gyerekeket. Akar ott maradhatnak a tobbiek egy
masik osztalyban, akar at kell menniiik egy masik iskolaba, ez mindenképpen a gyerekek
kozotti fesziiltséggel és a sziilok elégedetlenségével jar egyiitt. Az elsé években sziik-
ségképpen arr6l még nem szereztiink tapasztalatokat, hogy mit jelent majd egy tobbségiikben
14 éven aluliakbdl 4llo altalanos iskolaban a 14 éven feliili "nagygimnazistak" megjelenése,
ami feltehetéen még "elittudattal” is tarsul, de feltételezziik, hogy ez sem lesz mentes a belsd
fesziiltségektol.
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Az 1j szerkezetli osztalyok bevezetését mint mar korabban is emlitettiikk  az esetek
tobbségében a fenntartd dnkormanyzatok teljes egyetértése, sot lelkesedése kisérte. Az 1991-
ben indulo iskolak koziil mindossze 3 esetben volt tapasztalhato, hogy a kisérlet beinditasat az
Oonkormanyzati testiilet egy része ellenezte vagy fenntartassal kezelte. Hasonloan tamogatd
volt a szerkezetvaltd iskolak tantestiileteinek viszonya is. A pedagdgusok tobbsége meg volt
gy6zddve arrdl, hogy a szerkezetvalto kisérlet jot tesz az iskola hatékonysaganak,
presztizsének és esetleg még finanszirozasi elonydket is remélt. A tantestiileteknek az a része,
amely aktivan részt vett a kisérletben, személyesen is érdekeltnek érezhette magat. A 40
iskola koziil minddssze 6 esetben fogalmaztak meg ellenérveket a pedagdgusok a szerkezet-
valtas bevezetésével szemben. Ez féként a szakmai infrastruktira hidnyossagaira (a NAT a
vizsgarendszer és a tankdnyvek hianya) vonatkozott, valamint a 10-14 éves korosztaly
oktatasi és nevelési feladataira valo felkésziiletlenségre.

Sokkal komolyabb ellenérzést valtott ki az 0j szerkezetii osztalyok bevezetése az érintett
altalanos iskolak részérél. Korabban mar emlitettiik, hogy a szerkezetvaltd kozépiskolak egy
része éppen hogy ezt az ellenérzést kivédje, mar az elokészités és a szervezés iddszakaban
megprobalt kooperalni az altalanos iskolakkal. Az ellenkezés ennek ellenére szinte altalanos
volt. Az ellenérzéseket kivalto okok a kovetkezok voltak: az altalanos iskolak féltek a tovabbi
létszamesokkentéstol, ami a fejkvotas finanszirozasi rendszer miatt helyenként mitkodésiiket
veszélyeztette, osztalydsszevonasoktol rettegtek és pedagogus-munkanélkiiliségtol.
Nehezményezték, hogy a kdzépiskolak mar 10-12 éves korukban elviszik legjobb tanuldikat,
akik nélkiil az osztalyok "lefejezettekké" valnak, elvész a huzderd, ott marad a sok kdzepes és
rosszabb tanulo, a korabbinal még gyengébb tanulasi motivacioval. Tobben megfogalmaztak,
hogy tulsagosan korainak tartjak a 10-12 éves kori szelekciot, ami ellenkezik egy
demokratikus oktatasi rendszer elveivel. Voltak, akik "féltették" tanitvanyaikat a
gimnaziumtol, az esetleges talterheléstdl, a bizonytalan feltételektdl, a korosztaly kezelésére
pedagdgiai szempontbol felkésziiletlen tanaroktol és a késobbi csalodasoktdl, anndl is inkabb,
mert a jelenlegi rendszer atjarhatatlansaga miatt kizart a korrekcio lehetdsége.

Amellett, hogy az altalanos iskolai igazgatdok és pedagogusok ellenérzéseiket 1épten-nyomon
megfogalmaztak, terjesztették és nyilvanossagra hoztak, helyenként kifejezetten ellenallasra is
sor keriilt. Volt, ahol csak passzivitast tantsitottak (nem voltak hajlandok részt venni a
szerkezetvalto osztalyok propagalasaban és szervezésében), de volt, ahol kifejezetten
ellenpropagandat fejtettek ki, sot lebeszElték, s esetleg meg is fenyegették a szerkezetvaltd
osztalyokba igyekvd tanitvanyaikat.

Ugyancsak nem dvezte egyértelmii lelkesedés a szerkezetvaltd kisérleteket a szomszédos
kozépiskolak részérdl sem. fgy érezték, hogy a szerkezetvalto iskolak illetéktelen elonydkre
tesznek szert az dnkormanyzati extra timogatasok megszerzésével és a korai szelekcioval
kivalogatott, j6 képességli gyerekek beiskolazasaval. A kozépiskoldk esetében a kifogasok
nem maradtak meg a passziv ellenérzések szintjén, a legtobben aktiv versengésbe kezdtek,
megprobaltak specialis szolgaltatasaikat gyarapitani, illetve maguk is nekivagtak a
szerkezetvaltasnak, ezzel elinditva egy-egy telepiilési korzeten beliil azt a szerkezetvaltasi
lancreakciot, amit korabban mar részletesen elemeztiink.

Az adott korosztaly iskolaztatasaban érdekelt sziilok poziciojuknak megfeleléen fogadtak a
szerkezetvalto iskolak megjelenését. Akiknek a gyerekeit felvették ezekbe az osztalyokba,
azok lelkesek, aktivak és egylittmiikodéek voltak, mint ahogy ezt mar emlitettiik. Akiknek
pedig kimaradtak a gyerekeik, vagy esélytelenek 1évén meg sem kisérelték a bejutast, azok
elégedetlenck. Foként az alsobb foglalkozasi rétegekhez tartozo sziilok fogalmazzak meg
bdlcs tarsadalmi tapasztalattal, hogy ismét "elitiskola" sziiletett az "arigyerekeknek", amit az
allampolgarok ad6jabol finansziroznak.
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Osszefoglalas

Az 1989-92. kozott kiadott tdmeges szerkezetvaltasi engedélyek nyoman spontdn médon
liberalizalodott az iskolaszerkezet, illetve megvalosult a szerkezeti soksziniiség a
kozépiskolak intézményrendszerében. Az altalunk vizsgalt 40 iskola koziil azonban
minddssze 20% tervezte, hogy teljesen atall az Gjonnan bevezetett szerkezetre, és ezzel teljes
mértékben korai szelekcioval valogaté elitiskolava valik. Valamennyi ilyen stratégiat folytatd
iskola budapesti vagy megyeszékhelyi gimnazium volt. Az iskolak dontd tobbsége az uj
iskolaszerkezetet tartdsan csak specialis szolgaltatasként, egy-egy osztalyba kivanja
bevezetni, hogy ezzel amellett, hogy presztizsét ndveli, megfeleljen az adott telepiilésen
jelentkezd elitoktatas iranti igényeknek. Emellett tovabbra is meg kivanja Orizni a
hagyomanyos 4 osztalyos gimnaziumi szolgaltatast, s6t helyenként a szakmai képzést is. A
"vegyes" tipust iskolai szolgaltatast minden esetben a fenntarté dnkormanyzatok
iskolapolitikaja, az iskolai szolgaltatasok iranti lakossagi igények és a szerkezetvaltas anyagi
feltételeinek bizonytalansaga indokolta.

Akar tudatos oktataspolitikai koncepcid, akar a dontésekt6l nem korlatozott spontan
folyamatok hivtak életre a jelenlegi szerkezeti pluralizmust, kialakulasa immar tudomasul
veendo tény, és terjedési dinamizmusa olyan erételjes, hogy legfeljebb nagyon hatarozott és
nagy ellenérzéseket kivalté kozponti dontéssel lehetne megfékezni. Ha az oktatasiranyitas
nem kivan ilyen népszeriitlen dontést hozni, el kell fogadnia a kialakult helyzetet, illetve fel
kell vallalnia azoknak a feladatoknak a mihamarabbi megoldasat, amelyek egy ilyen tipusu
oktatasi intézményrendszer miikodéséhez feltétleniil sziikségesek. Az iskolaigazgatokat fag-
gatva az deriilt ki, hogy a szerkezetvalto iskolak koziil a legtobben az alabbi problémakkal
kiiszkddnek:

1. Az anyagi feltételek hianya (Valamennyi kisérletezo iskola szamara nyilvanvalo, hogy a
szerkezetvaltas hosszl tdvon olyan tobbletkiadasokkal jar, amelyeket az altalanos iskolai
fejkvotabol nem lehet biztositani. Az iskolak altal elérhetd alkalmi tobbletfinanszirozasi
forrasok viszont felettébb bizonytalanna teszik mind a pedagégusok munkabérét, mind az
iskolak mikodési feltételeit. El kellene donteni, ki finanszirozza az elitoktatas tobbletterheit,
¢s ki milyen garanciat vallaljon ennek biztositékaul.)

2. Helyiséghiany (Az iskolak egy része olyan feltételek mellett is vallalkozott a szer-
kezetvaltasra, amikor ez hosszl tavon belsé fesziiltségekkel jaro zsufoltsaghoz vezet.
Raadasul mindenki szamara nyilvanvald, hogy a célul kitiizott hatékonyabb elitoktatas nem
valdsithaté meg a helyigényes kiscsoportos oktatasi formak bevezetése nélkiil. Az ebbdl
adodo problémak elkeriilése végett tisztdzni kellene, hogy milyen targyi feltételek birtokaban
kezdhetnek az iskolak szerkezeti atalakitasba és ki biztositsa az esetleg hianyzo targyi
feltételeket.)

3. Pedagdgushiany (Az iskolak /kiillondsen a volt altaldnos iskolak és a kisvarosi
gimnaziumok/ egy része kronikus tanarhiannyal /f6ként nyelvtanarhiannyal/ kiiszkddve
kivéanja az elitoktatast bevezetni. A sziilok és a gyerekek érdekeinek védelmében, valamint a
pedagogusok tulterhelésének csokkentésére meg kellene hatarozni, hogy milyen személyi
feltételek megléte sziikséges feltétleniil a szerkezetvalto osztalyok bevezetéséhez.)

4. Szakmai bizonytalansag (A kozponti szakmai iranyitasnak fel kellene vallalnia a
demokratikus szakmai iranyitas esetében elsésorban szakmai konferenciak, forumok és
tovabbképzések szervezését, szakkonyvek és szakmai segédanyagok kiadasanak és
terjesztésének tdmogatdsat és sziikség esetén igénybe vehetd szakmai tandcsadas biztositasat
jelenti.)

5. A tantervek értékelésének hianya (A tantervkinalatban valo eligazodas érdekében és a
tovabbi tomeges és felesleges tantervirds megakadalyozasara el kellene végezni a mar tobbek
altal alkalmazott szerkezetvalté tantervek nyilvanos szakmai értékelését, és a legjobbakat
ajanlotta, illetve hozzaférhetévé kellene tenni az iskolak szamara.)

6. A Nemzeti Alaptanterv hidnya (Feltétleniil sziikség lenne a jelenlegi boséges tan-
tervkindlatban val6 eligazodashoz és a tantervek értékeléséhez biztositani a tantervi
minimumot tartalmazé €s viszonyitasul szolgald kozponti alaptantervet.)
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7. A kdzponti vizsgarendszer hianya (Feltétleniil sziikség lenne biztositani a kimeneti
szabalyozast, amely lehet6vé tenné a jelenlegi vegyes tipusu iskolaszerkezet hatékonysaganak
mérését. Ez mind a nyilvanossag tajékoztatasa, mind az iskolak onértékelésének biztositasa
szempontjabol nélkiilozhetetlen.)

8. A megfeleld tankdnyvek hianya (Fel kellene mérni a szerkezetvalto iskolak tan-
kdnyvigényeit, és kdzponti forrasbol kellene tamogatni a nélkiilozhetetleniil sziikséges
tankdnyvek megirasat és terjesztését, hogy a jelenlegi tankdnyvhianyos atmeneti helyzet a
gyerekek érdekében megnyugtatdé modon rendezddjék.)

9. A varhat6 kozépiskolai kapacitashiany (Szamolni kell azzal, hogy a megndvelt tanulmanyi
1d6 kisérleti osztalyonként a 8 osztalyos gimnaziumok esetében felével, a 6 osztalyosok
esetében pedig harmadaval csokkenti a beiskolazasi kapacitast. A szerkezetvaltasi engedélyek
kiadasa el6tt az onkormanyzatoknak szamitasokat kellene végezniiik arrdl, hogy a
demografiai hullamvoélgy elmultaval milyen intézményekben fogjak biztositani a
gimnaziumokbol emiatt kiviil reked6 gyerekek kozépiskolai oktatasat.)

Az itt felsorolt hidnyossagok akar "természetes" velejaroi is lehetnének egy oktatasi
kisérletnek. Csakhogy az iskolaszerkezet megvaltoztatasa specialis kisérlet: nemcsak az adott
intézménytipus mikodését valtoztatja meg, hanem az iskolarendszer egyéb intézményeinek
mitkodését is, és a korosztalyok mobilitasi lehetdségeit is hossza tadvra megszabja.
Mindemellett az j szerkezetli osztalyokba mar 1992 6szén is kb. 4000 gyerek jart (ami egy
gimnaziumba belépd korosztaly 12%-a), és ez a teljes tanulmanyi id6 alatt (ha tobb
szerkezetvaltasi engedélyt nem adnanak ki, ami nem valdszin(i) mar 30.000 gyereket jelent.
Ha a szerkezetvaltas minden "jarulékos" kdvetkezményétdl eltekintlink, ez mar nmagéban is
felveti azt a kérdést, hogy nem tilsagosan kockazatos-e ilyen gyerektomeget tartosan
"kisérleti" koriilmények kozott, illetve a felsorolt hianyok mellett oktatni.
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